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1. O nastroji Logib

Diilezité upozornéni k elektronickému obrazovani publikace
Nastroj Logib byl vyvinut Svycarskou federalni agenturou pro genderovou rovnost (Federal Office for Gender

Equality, dale jen FOGE). Pfevod nastroje do ¢eského prostiedi byl realizovan Ministerstvem prace a socialnich
véci Ceské republiky (dale jen MPSV €R) v ramci projektu ,ROVNA ODMENA” a probihal v tGizké spolupraci
s FOGE.

Pokud se vam nékteré PrintScreeny obrazovky z programu Logib v tomto
manualu nezobrazuji na obrazovce Citelné, nazoomujte zobrazeni v rozmezi
mezi 100-125 %.

Logib je nastroj, ktery umoznuje analyzovat odménovani Zen a muz( u zaméstnavatel(l v soukromé i verejné
sfére. To znamena, Ze pomaha zjistit, zda je v konkrétni organizaci zaméstnanym pridélovana stejna odména za
stejnou praci nebo praci stejné hodnoty, jak uklada verejnym a soukromym subjektim §109 a §110 zakoniku
prace (zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Nastroj je vhodny pro vSechny zaméstnavatele s vice nez 50 zaméstnanci a zaméstnankynémi, kteri chtéji zjistit
pripadné rozdily v pfijmech Zen a muzl. Vyhodou nastroje Logib je, Ze analyza dat probiha off-line na anonymi-
zovanych datech. Data z(stavaji v organizaci, a nejsou proto vystavena riziku zneuziti tfeti stranou.

Pro zajisténi spravného vypoctu potencialnich mzdovych / platovych rozdilli je vyuZita regresni analyza. Jde
o statistickou metodu, pomoci které odhadujeme hodnotu zkoumané veli¢iny, tzv. zavislé proménné, nazyvané
téZ vysvétlovana proménna, na zakladé znalosti jinych veliCin, tzv. nezavislych proménnych / vysvétlujicich pro-
ménnych.

V tomto pfipadé je vysvétlovanou proménnou logaritmus vySe mzdy/platu a tato hodnota je odhadovana pomo-
ci sady vysvétlujicich proménnych. Diky této metodé je mozné oddélit objektivni faktory ovliviujici vysi vydélku
od faktor( subjektivnich (véetné diskriminacnich). Mezi objektivni faktory jsou razeny osobni charakteristiky
zaméstnanych, charakteristiky pracovniho mista a vyse tvazku. Mezi vysvétlujici proménné je tak zarazen:
vék, nejvyssi dosazené vzdélani, délka trvani pracovniho/sluzebniho poméru a vyse Gvazku. Pracovni misto je
definovano arovni odbornych dovednosti a Urovni odpovédnosti dané pozice. Pohlavi je zafazené do analyzy
jako dalsi vysvétlujici proménnda. Pokud se efekt pohlavi projevi jako statisticky vyznamny?, dochazi u daného
zaméstnavatele k systematickému nerovnému odménovani Zen a muzl. Vysledny efekt pohlavi v % je povazo-
van za ocistény GPG, tedy rozdil v odménovani Zen a muz(, ktefi maji jinak obdobné osobni charakteristiky i ob-
dobné charakteristiky pracovniho mista. Roli ale mohou hrat i dalsi faktory, které nejsou modelem kontrolovany.
Pokud se jedna o objektivni a vécné dulezité faktory, je vhodné na tuto skute¢nost upozornit.

Nastroj Logib je naprogramovan v aplikaci Microsoft Excel a vyuzivd makra. Verze MS Excelu a operacnich
systémd, pro které je nastroj Logib otestovan jako funkéni, jsou vzdy uvedené v aktualni dostupné verzi nastro-
je Logib. Pro praci s nastrojem je mozné zvolit ¢eskou &i anglickou jazykovou mutaci. Udaje o zaméstnancich
a zaméstnankynich potfebné pro analyzu je potfeba nejdfive zapsat do souboru zdrojovych dat (.xIsx) a poté
importovat do nastroje Logib (.xIsx), kde je mozné spustit analyzu.

V navodu k pouziti nastroje Logib najdete detailné popsané jednotlivé kroky pro pFipravu a realizaci samotné
analyzy. Zjistite, jak vysledky interpretovat. Zaroven se dozvite odpovédi na nejcastéjsi otazky pri praci s nastro-

jem Logib.

Pokud budete mit k nastroji Logib jakékoli dotazy, napiste na kontaktni e-mail: logib@mpsv.cz.

1 O statistické vyznamnosti hovofime tehdy, kdy? nastane takova odchylka od teoretického o&ekavani, ktera by za platnosti pfedem

daného predpokladu méla velmi malou pravdépodobnost.




2. Priprava obecnych informaci

V pribéhu analyzy budete vyzvani k zadavani rizného typu dat, at uz o vasi organizaci jako celku, o jednotlivych
pracovnich pozicich, ¢i o konkrétnich zaméstnancich a zaméstnankynich. Doporucujeme vam si pred zapocetim
analyzy v nasledujicich podkapitolach prostudovat jejich rozsah.

Pro zajisténi spravného pribéhu analyzy je stanoveno minimalni mnozstvi dat, které je nezbytné zadat. V pfipa-
dé nepovinnych Udaju je rozhodnuti o zadani téchto dat na vas. Za Gcelem snadného rozliseni pro cely dokument
déle plati, Ze poloZky oznacené * jsou pro realizaci analyzy povinné.

2.1 Informace o organizaci

Pfi praci s nastrojem Logib budete vyzvani k zadani zakladnich informaci o vasi organizaci: typu velikost, adresa
sidla apod. Tyto informace slouZi pouze pro vas a nebudou nikde zverejiiovany. Dale bude nezbytné do nastroje
vlozit informace o sledovaném obdobi, po¢tu zaméstnanych a druzich pracovnich Gvazka. Jelikoz je mozné roz-
sah analyzovaného obdobi i velikost zaméstnanecké populace zvolit (nap¥. analyzovat pouze vybrané soucasti/
atvary), nasledujici podkapitoly bliZze rozebiraji doporuceni a principy, které je potreba pfi volbé dodrzet.

2.1.1 Sledované obdobi

Doporucujeme, abyste do analyzy u konkrétniho zaméstnance ¢i zaméstnankyné zahrnuli ¢astku vyplacenou
za cely ukonceny rok, rozdélenou do pfislusnych slozek, a pro potfeby analyzy roc¢ni soucet vydélili poctem
skutecné odpracovanych mésic. D(vodem je, Ze odmény byvaji vyplaceny riznym zaméstnancim a zamést-
nankynim v riznych obdobich, coz m(iZe ovlivnit vysledky analyzy, pokud je bran v Gvahu pouze konkrétni mésic.

Dalsi variantou je vybér jednoho sledovaného mésice poskytujiciho reprezentativni a aktudlni obraz struktury
pracovni sily ve vasi organizaci a politiky odménovani. Pokud jsou nékteré slozky mzdy/platu? ve vasi organizaci
vyplaceny pouze v nékterych mésicich (napf. bonusy nebo jiné zvlastni odmény), vyberte takovy sledovany mé-
sic, aby byly zohlednény i tyto platby. Tuto variantu spise nedoporucujeme.

2.1.2 Pocet zaméstnanych

Pro spravné fungovani nastroje Logib a zajisténi relevantnich vysledk je nezbytné, abyste do analyzy zahrnuli mi-
nimalné 50 osob, kde alespon 10 % z nich bude zastoupeno jednim pohlavim. Pokud je tedy vase organizace do-
statecné velka, je mozné do analyzy zahrnout pouze jedno oddéleni, divizi, pobocku apod. Pro zajisténi celkového

2.1.3 Druhy pracovnich tvazkut

Pripravte si a nasledné do analyzy zahriite vSechny aktivni zaméstnance a zaméstnankyné, kteri obdrzeli mzdu/
plat ve sledovaném obdobi. Zadejte také ¢leny a ¢lenky vedeni ¢i pfedstavenstva, pokud se aktivné podileji na
¢innosti zaméstnavatele.

2 Cely navod je uréen jak pro soukromou, tak i vefejnou sféru. Vzdy kdy? je v textu zminéno odméRovani (¢i synonyma), jsou tim minény

oba typy vyplaty - mzda/plat.
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Predem si promyslete, zda do analyzy zahrnete také zaméstnané placené hodinovou sazbou. Pokud se je roz-
hodnete analyzovat, bude nezbytné zadat jejich osobni charakteristiky i charakteristiky pracovniho mista, stejné
jako u zaméstnanych placenych pausalni mési¢ni mzdou ¢i platem.

Urcité skupiny zaméstnanych je vhodné, kvali odliSnosti v pfijmech oproti béZnym zaméstnanym, z analyzy
vyloucit, aby nebyly zkresleny vysledky. Jde konkrétné napfiklad o u¢né a ucnice, stazisty a stazistky. Vice se
doctete v nasledujicich kapitolach.

2.2 Informace o pracovnich pozicich

Pri zadavani dat budete pozadani o informace vztazené ke konkrétnim pracovnim pozicim, jako je nazev pracov-
ni pozice, trovein dovednosti pozadovanych pro konkrétni pracovni pozici a tGroven odpovédnosti, tj. celkovou
miru odpovédnosti dané pracovni pozice v riznych doménach odpovédnosti.

Doporucujeme

Pred zapocetim analyzy revidujte seznam pracovnich pozic v organizaci a k nim pfifadte pozadované
urovné dovednosti (1-4) a Grovné odpovédnosti (1-5) podle ndvodu v podkapitole Pracovni misto. To vam
(mimo jiné) pomUze vyvarovat se pfizptiisobovani informaci o pracovnim misté konkrétnim zaméstnanciim
¢i zaméstnankynim, a tedy zkresleni vysledkd, ale také usetfi praci pri pridélovani téchto parametra jed-
notlivym pozicim. Vice viz Revize pracovnich mist.

2.3 Informace o zaméstnanych

V pribéhu analyzy budete potrebovat detailni informace o konkrétnich zaméstnancich a zaméstnankynich. Méj-
te proto pfipravené nasledujici osobni charakteristiky zaméstnanych: datum narozeni, pohlavi, délka praxe,

nejvyssi dosazené vzdélani a dale informace o procentudlni vysi Gvazku a jednotlivych slozkach mzdy/platu
vcetné odmeén.

Pokud do analyzy planujete zadavat také osoby placené hodinovou sazbou (tj. zaméstnané na hlavni pracov-
ni/sluzebni pomér placené dle skutecného poctu odpracovanych hodin, nikoli osoby pracujici v rezimu dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér typu DPP/DPC), pfipravte si u nich navic informace o préimérném po-
¢tu proplacenych hodin za mésic (pramérovanych dle poctu skute¢né odpracovanych mésictli ve zvoleném roce).

Vysvétleni detailu konkrétnich polozek jmenovanych vyse a zpUsob jejich pripravy najdete v kapitole Priprava
zdrojovych dat.
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3. Potirebné dokumenty

Soubory potrebné pro realizaci analyzy Vam byly poskytnuty konzultacnim tymem. Jedna se o samotny nastroj
Logib, tabulku zdrojovych dat a pfevodnikovou tabulku Grovni odpovédnosti.

Pozor
Aby mohla byt provedena analyza, je tfeba mit v pocitaci ulozeny nastroj Logib i tabulku zdrojova data.

Doporucujeme
Vzdy méjte k dispozici nepouzitou verzi nastroje Logib pro pripad, Ze se rozhodnete analyzu opakovat.
Vsechny verze, se kterymi pracujete, ukladejte vzdy pod novym nazvem.
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4. Priprava zdrojovych dat

Tato kapitola vas provede proménnymi tak, aby data, kterd zadate do tabulky zdrojovych dat, co nejvice odpo-
vidala realité, a zaroven analyza pomoci nastroje Logib bez probléma probéhla. Faktory, které jsou zde popsané
jsou: osobni charakteristiky zaméstnanych, charakteristiky pracovniho mista, vyse Gvazku, mésicni mzda/
plat a fond pracovni doby.

Pred spusténim analyzy zadejte Udaje o jednotlivych osobach do souboru s nazvem Tabulka zdrojovych dat. Tento
soubor jste obdrzeli od konzulta¢niho tymu.
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Do souboru zadejte tdaje o viech evidovanych aktivnich zaméstnancich a zaméstnankynich. Udaje pro kazdou
osobu zaznamenavejte do jednoho radku.

Ujistéte se, Ze vSechna datova pole jsou naformatovana spravné. Detail k typu a formatu vkladanych dat nalez-
nete v nasledujicich podkapitolach.

Tip
Pokud vyuzivate pro evidenci informaci o zaméstnanych konkrétni typ personalniho systému, doporucu-
jeme vyuzit moznosti exportu dat pfi zachovani potfebného formatu.

Jakmile budete mit v souboru Tabulka zdrojovych dat vyplnéné vsechny potfebné informace uvedené v nasledu-
jicich podkapitolach, dokument uloZte a zavrete. Poté budete moci prejit k realizaci analyzy.

LOGIB




4.1 Osobni charakteristiky

mace o jejich osobnich charakteristikach, tj. véku (datu narozeni), pohlavi, dobé odpracované ve vasi organizaci
a jejich nejvyssim dosazeném vzdélani.

4.1.1 Kod *

Kazdému zaméstnanci a zaméstnankyni pridélte kdd, pomoci kterého zajistite pseudonymizaci® jejich osobnich
Gdaju. Zadejte kombinaci pismen a cisel dle vlastniho vybéru.

4.1.2Veék*

VEk zaméstnancll a zaméstnankyn zadejte v letech (napf. 26), nebo zadejte rok narozeni jako 4 ¢islice (napf.
2001), pripadné ve formatu Uplného data narozeni (DD.MM.RRRR).

Pozor
Je treba vyuzivat konzistentné jeden zvoleny format u vSech zadavanych zaméstnanct a zaméstnankyn.

4.1.3 Pohlavi *

Pro zadavani informace o pohlavi vyuzZijte nasledujici kddovani: 1 = muz, 2 = zena. Lze vyuzit i obracené kédova-
ni 1 = Zena, 2 = muz, ale je tfeba ho pouzit konzistentné v celém souboru Tabulka zdrojovych dat.

4.1.4 Délka praxe u zaméstnavatele *

Zadejte pocet odpracovanych let zaméstnance ¢i zaméstnankyné ve vasi organizaci. Pro zapis vyuZijte jeden
z nasledujicich formatl - celé &islo (napf. 5), rok nastupu (napf. 2017) nebo prfesné datum nastupu do spolec-
nosti ve formatu DD.MM.RRRR.

Pokud zaméstnana osoba nastoupila do zaméstnani v poslednim mésici analyzovaného roku, zadejte jako pocet
odpracovanych let O.

Pozor
Zkontrolujte, Ze v zadavaném formatu pouzivate tecky (.) a ne ¢arky (,).

Pseudonymizace umoZiuje anonymizaci dat, a tedy jejich zpristupnéni neautorizovanym osobam a moznost dalsiho nakladani s nimi
bez moZnosti zneuziti. Pseudonymizace se provadi pomoci pridéleni ¢iselného kédu konkrétnim osobam, za vyuziti konkrétniho klice
(mGze byt i nAhodné pfidéleni znak). Vlastnik klice tak jediny mlze zpétné zjistit, jakych osob se pseudonymizovana data tykala a vyuzit
toho pro napravu nerovného odménovani. Zvoleny kli¢ uchovavejte bezpecné.

Navod k pouziti ¢eské verze nastroje Logib

4.1.5 Nejvyssi dosazené vzdélani *

U kazdého zaméstnance a zaméstnankyné uvedte nejvyssi dosazené vzdélani, které je doloZzeno osvédcenim
nebo diplomem. U zahranic¢nich tituld uvedte kod rovnocenné vyuky v Ceské republice.

Pro pridéleni nejvyssiho dosazeného vzdélani zadejte cislo od 1 do 8, které odpovida nasledujicim definicim.*

JUDr., PhDr., RNDr., ThDr., PharmDr., Ph.D., Th.D., doc.,

1 Vysokoskolské doktorské vzdélani a vyssi \% prof

Vysokoskolské magisterské vzdélani

2 a jeho ekvivalenty T Mgr., MgA., Ing. Ing. arch., MUDr., MVDr., MDDr.
3 Vysokoskolské bakalarské vzdélani R Bc., BCA.
N DiS.
4 Vyssi odborné vzdélani, konzervator p
i K
5 Uplné stredni vSeobecné/ L
odborné vzdélani s maturitou
M
6 Stredni odborné vzdélani s/bez vyuénim H
listem J
D
7 Nizsi stfedni/odborné vzdélani E
A
8 Zakladni vzdélani véetné nedokonceného B
C

Poznamka: Pismenné oznaceni vychazi z BADV kategorie dosaZzeného vzdélani podle KKOV
Vice informaci vis zde: http://stistko.uiv.cz/katalog/csInk.asp?idc=BADV&ciselnik=Kategorie+dosa%9Een%E-
9ho+vzd%ECI%E1n%ED+podle+KKOV&aap=on

4.2 Charakteristiky pracovniho mista

covnim mistu, které zastavaji. Konkrétné se jedna o nazev pracovniho mista (pozice), iroven dovednosti a Groven
odpovédnosti. Na rozdil od osobnich charakteristik vychazi charakteristiky pracovniho mista z Gdajl stanove-
nych zaméstnavatelem, predevsim ze zavedené organizacni struktury a pozadavk( na konkrétni pracovni misto.

4 Pro zpracovani této &asti bylo vyuzito ¢lenéni dle Klasifikace vzdélani (CZ-ISCED 2011) dostupné na: https:/www.czso.cz/docu-

ments/10180/23169548/zarazeni_ceskych_vzdelavacich_programu_do_klasifikace_vzdelani_cz_isced_2011.pdf/6e3c69a3-7alb-4b-
da-8dfb-81251b04cf90?version=1.0
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4.2.1 Pracovni misto *

Pracovni misto je definovano nazvem pracovni pozice a jeho charakteristikami - Urovni dovednosti a Grovni od-
povédnosti. Nazvy pracovnich mist nejsou v analyze vyhodnocovany pfimo, ale slouzi ke spravnému pridélovani
jeho charakteristik. Jejich presna kategorizace je proto nezbytna. Jak dosahnout kyzeného vysledku, se dozvite
v nasledujici podkapitole.

Je dllezité ke kazdému zaméstnanci a zaméstnankyni zadat spravny nazev zastavaného pracovniho mista. Do-
porucujeme si vytvorit seznam vSech pracovnich mist a nazvy poté kopirovat do souboru Tabulka zdrojovych
dat. | drobné odlisnosti v ndzvu pracovni pozice (véetné prekleptl) budou v nastroji Logib povazovany za rGizna
oznaceni pracovnich pozic, coz mize ovlivnit vysledky analyzy.

Revize pracovnich mist

Pred zadanim nazvu pracovnich mist do souboru Tabulka zdrojovych dat udélejte jejich revizi na Urovni celé or-
ganizace. Revizi provedete tak, Ze pojmenujete shodné pracovni mista, ktera ve své podstaté obsahuji podobné
Ukoly a povinnosti. Nezohlednujte pfitom skutecnost, Ze drobné doplikové Ukoly se v rdmci pracovni pozice
mohou u jednotlivych zaméstnanct a zaméstnankyn lisit. Naopak pokud pfri revizi zjistite, Ze existuji pracovni
mista, kde zaméstnanci a zaméstnankyné vykonavaiji zcela odlisné ukoly, vytvorte pro né odlisné nazvy pracov-
nich pozic.

Pracovni misto by mélo byt klasifikovano také s ohledem na Uroven dovednosti a Uroven odpovédnosti. Napfi-
klad: vsichni zaméstnanci s funkci ,projektovy manazer” budou pfifazeni na Groven dovednosti = 2 a Uroven
odpovédnosti = 3. Pokud se pracovni pozice ,projektovy manazer” u vice osob lisi poZadovanou Urovni doved-
nosti, upravte jejich nazvy a rozdélte napf. Na ,projektovy manazer junior” a ,projektovy manazer senior". Kazdé
pracovni pozici se pak pfiradi jind Uroven dovednosti ,projektovy manazer junior = 3, ,projektovy manazer
senior” = 2. Podobné postupujte u odlisné Grovné odpovédnosti.

4.2.2 Urovei dovednosti *

Jak bylo naznaceno dfive, pouziva se pozadovana Uroven dovednosti (odbornych) ke klasifikaci pracovnich pozic
dle poZadavk( na vykonavané ukoly. PFi pfifazovani Urovné dovednosti vychazejte z pokyn(i uvedenych v pred-
chozi podkapitole. Urovei dovednosti by méla byt u stejnych pracovnich pozic shodna®.

Pro zadani irovné dovednosti vyuzivejte co nejsirsi skalu vsech arovni dle nasledujici definice:

1 = mimoradné narocna a obtizna prace

2 = samostatna a kvalifikovana prace

3 = prace vyZadujici odborné/technické dovednosti

4 = jednoducha a opakujici se prace.

5 Ve $vycarskeé verzi Logibu jsou tirovné dovednosti modelovany dle mezinarodni klasifikace zaméstnani ISCO-08. Pro &eskou verzi Logibu

je mozné vyuzit ceskou klasifikaci zaméstnani CZ-1SCO, ktera z mezinarodni klasifikace ISCO-08 vychazi. Metodicka prirucka klasifika-
ce zaméstnani Ceského statistického Gradu (https:/www.czso.cz/documents/10180/23172001/metodicka_prirucka_1.pdf/1607eef-
6-476b-47b6-af64-a426699ac52a?version=1.0 (str.3)) obsahuje navrh na tfidéni zaméstnani dle arovni dovednosti, pouze cislovani 1
lovani Urovni dovednosti dle prevodniku CZ-ISCO ale pristupujte pouze v pripadé, pokud si jinak nevite rady. Automaticky prevodnik
nemusi dobie odrazet realnou strukturu pracovnich pozic na vasem pracovisti a nemusi vést k vyuZiti Skaly v celém jejim rozsahu, coz je
z analytického hlediska preferované reseni.

Navod k pouziti ¢eské verze nastroje Logib

Tip

Pokud je zaméstnanecka struktura vasi organizace prilis plocha (typicky se tyka napf. verejné spravy nebo
vyrobni firmy), neberte pfi prifazovani irovné dovednosti ohled na pozadované vzdélani, ale spise na
narocnost konkrétni prace v rdmci organizace.

Existuji dvé moznosti pro zadani rovné dovednosti. Zvolte si tu, ktera je pro vas nejjednodussi:

1) V otevieném souboru Tabulka zdrojovych dat dopliite informace do sloupce G u kazdého zaméstnance a za-
méstnankyné, tedy jesté pred importem zdrojovych dat do nastroje Logib¢; nebo

2) vyckejte s dopliiovanim tohoto Udaje aZ po importu souboru Tabulka zdrojovych dat do nastroje Logib. Po
importu pfiradite kazdé pracovni pozici Uroven dovednosti hromadné pomoci jediného kliknuti mysi do
automaticky generovaného seznamu pracovnich mist na listu joblist. Tuto variantu doporucujeme.

Aby bylo mozné klasifikovat Uroven dovednosti, je vhodné pouzit metodu, ktera v zakladu prifadi stejnou Groven
pozadovaného vzdélani a odbornych zkusenosti (zejména u Grovni 3 a 4) k dané pracovni pozici.

Na drovni organizace se tato flexibilita miZe aplikovat dvéma sméry:
a) spolec¢nosti s pracovnimi pozicemi, které jsou prevazné spojeny se slozitymi nebo velmi sloZitymi ¢innostmi
a u nichz je vyZzadovana vyssi Uroven vzdélani (napf. je vyzadovan magistersky nebo bakalarsky titul):

Aby bylo moZné rozliSovat nebo klasifikovat v kddovani vice vysoce kvalifikovanych funkci z hlediska jejich
slozitosti tak, aby odrazely realitu z povolani, Ize nékolik funkci, které napfriklad vyZaduji magistersky titul,
kédovat jako stupen 2 misto stupné 1, odchylujici se od poZadované Urovné vycviku jako vychoziho bodu.

b) spolec¢nosti s provoznimi pozicemi, které jsou spojeny prevazné s jednodussimi ¢innostmi a pro mnohé
Z nich neni vyZadovano vyssi vzdélani (napf. neni vyZzadovano formalni vzdélani, vyZaduje se pouze interni
Skoleni a nejsou zastoupeny zadné pozice, pro které by byl vyZadovan magistersky titul):

Aby bylo mozné rozliSovat nebo klasifikovat v kéddovani vice funkci s nizkou formalni kvalifikaci z hlediska
jejich slozZitosti, aby odrazely realitu z povolani, mohou byt pracovni pozice, které napfiklad vyzaduji pouze
interni skoleni, kddovany jako stupen 3 misto stupen 4; pozice, které formalné ,pouze“ vyZaduji po absol-
vovani ucnovského vzdélavani osvédceni o zplsobilosti), Ize kodovat jako stupen 2 misto jako stupen 3
(napfr. pokud - jak je to obvykle v Fidicich funkcich - je poZzadovano specifické dalsi skoleni nebo mnoho let
zkusenosti, Ize pouzit stuperi 1).

Pri provadéni téchto alokaci musi byt ve vsech pripadech uplatnén princip rovnosti. Pracovni pozice, které jsou
ekvivalentni, tj. maji Ukoly podobné sloZitosti, musi byt odstuprfiovany na stejné Urovni dovednosti bez ohledu na
osobu, ktera tuto funkci vykonava. Pro tento Gcel doporucujeme vytvofit seznam pracovnich pozic bez spojitosti
s lidmi, ktefi je momentalné v organizaci zastavaji, a nasledné k pozicim teprve pfifazovat Urovné dovednosti
a odpovédnosti.

6V pfipadg, Ze vyuzijete tento postup, Logib pfi pfevodu dat sam exportuje soupis pracovnich pozic a tém v nastroji Logib po importu dat

na zaloZce joblist priradi takovou Uroven dovednosti, ktera se mezi zaméstnanymi objevuje nejcastéji.
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Nize shrnujeme charakteristické ukoly, Uroven dovednosti a vzdélani, které jsou obvykle poZzadovany pro kaz-
dou troven dovednosti:’

Uroveii dovednosti 1 Charakteristika pracovniho mista (souhrn typickych kol a povinnosti):

®  Reseni komplexnich problémd

Rozhodovani na zakladé Sirokych teoretickych a praktickych dovednosti
Tvorba analyz, vyzkum a vyvoj

Vyhodnocovani situace a realizace feSeni

Predavani znalosti

Mimoradné narocna
a obtizna prace

Pozadované dovednosti podle charakteristiky pracovniho mista:

Psychosocialni Fyzické
Zvlada reseni slozitych V pfipadé potreby zvlada
mezilidskych situaci zatéZové situace

Intelektualni

Chépe slozité dokumenty
Vyzna se ve sloZitych
pojmech a problémech

Obvykle pozadované vzdélani: bakalarské a vyssi

Uroveii dovednosti 2 Charakteristika pracovniho mista (souhrn typickych kol a povinnosti):

Slozité technické nebo praktické ukoly vyZadujici rozsahlé vyuziti presnych, technickych

Samostatna . e o
a procesnich znalosti prislusného oboru.

a kvalifikovana prace
PoZadované dovednosti podle charakteristiky pracovniho mista:
Psychosocialni Fyzické

Zvlada reseni slozitych V pfipadé potreby zvlada
mezilidskych situaci zatéZové situace

Intelektualni

Chépe slozité dokumenty
Ovlada sestavovani
podrobnych zprav

Obvykle poZzadované vzdélani: stredoskolské, vyssi odborné vzdélani, nebo vyssi
odborné vzdélani na konzervatofri ukoncené maturitou

Charakteristika pracovniho mista (souhrn typickych kol a povinnosti):

Uroveii dovednosti 3

Pouzivani strojl a elektronickych zarizeni

Pouzivani elektrickych spotrebica

Rizeni motorovych vozidel

Udrzba a opravy elektrickych a mechanickych zafizeni
Zpracovani, usporadani a uchovani informaci

Znalost postupll a administrativnich Gkon0

Prace vyzadujici
odborné/technické
dovednosti

PoZadované dovednosti podle charakteristiky pracovniho mista:

Intelektualni Psychosocialni Fyzické
Zvlada Cteni a psani zapist Zvlada béznou verbalni M4 specifickou manualni
a jednoduchych zprav komunikaci zruénost

Zvlada jednoduché
vypocty

Obvykle pozadované vzdélani: druhy stupefi ZS, vyuéeni bez maturity, stiedni
vzdélavani bez a s vyucnim listem, nebo specializované odborné vzdélani dosazené po
ukonceni sekundarniho vzdélani

7 Pfi zadavani tohoto tdaje, je vZdy potfeba pfemyslet ve vztahu k vasi zaméstnanecké strukture. Toto rozdéleni je navodné, ale mohou

existovat i specifické priklady, proc rozdélit iroven dovednosti jinym zplsobem. Napfiklad u platové sféry je mozné vychazet z clenéni
do platovych tFid.
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Charakteristika pracovniho mista (souhrn typickych kol a povinnosti):

Urovei dovednosti 4

®  Jednoduché opakujici se Ukoly predevsim manudlni nebo fyzické povahy
®  Pracovni ¢innost rutinniho charakteru
®  Pouziti ru¢nich nastrojui nebo jednoduchych elektrickych pfistrojl

Jednoducha
a opakuijici se prace

PoZadované dovednosti podle charakteristiky pracovniho mista:

Intelektualni Psychosocialni Fyzické
V pripadé potreby ma Zvlada prilezitostnou Ma fyzickou silu a vydrz
zakladni znalost pocetnich jednoduchou verbalni

ukon( a je gramotny/-a komunikaci Ovlada jemné motorické

pohyby
V pripadé potreby zvlada

psychicky stres zplsobeny

jednotvarnosti

Obvykle pozadované vzdélani: zakladni vzdélani véetné neukonceného

4.2.3 Uroven odpovédnosti *

Obdobné k urovnim dovednosti musi byt kazdy jedinec / kaZzda pracovni pozice definovana také Urovni odpo-
védnosti vykonavané prace, ktera nabyva az 5-ti Urovni (1 - nejvyssi Uroven odpovédnosti vykonavané prace
az 5 - nejnizéi Uroven odpovédnosti vykonavané prace). Urover odpovédnosti mliZze byt ¢aste¢né odvozena
z hierarchie fizeni v organizaci, kterou obvykle znazornuje organizacni struktura. Mohou ale existovat zaméstna-
vatelé s relativné plochou organizacni strukturou, nebo tato struktura nemusi zohledrnovat rliznorodost domén,
¢i typl odpovédnosti, které jsou pro danou pracovni pozici typické. Pokud se zaméfime na oblast odpovédnosti
jako celku, patfi sem nejen doména fizeni lidi (predstavovana zpravidla umisténim konkrétni pracovni pozice
v hierarchii daného zaméstnavatele), ale i dalsi typy odpovédnosti, které je tfeba zohlednit, aby pfifazena vysled-
na Uroven odpovédnosti odpovidala redlnym narokdm, které s sebou dana pracovni pozice v oblasti odpovéd-
nosti nese a prihlizela i k pravni, finan¢ni, moralni ¢i profesni odpovédnosti v jednotlivych doménach.®

Domény odpovédnosti a zpUsob jejich posouzeni pro urceni vysledné trovné odpovédnosti

Jako pomlcka pro vhodné ohodnoceni jednotlivych pozic a spravné prifazeni celkové Grovné odpovédnosti
muZe poslouzit nasledujici pomocna tabulka (odkaz). Odpovédnost vykonavané prace je ohodnocena v péti do-
ménach odpovédnosti a jeji celkova Uroven je stanovena na zakladé celkového dosazeného skére a primérného
dosazeného skére viech pracovnich pozic na daném pracovisti (rozptyly dosazenych skore). Mezi sledované
domény odpovédnosti jsou zahrnuty tyto:

odpovédnost za lidi (vychova, bezpedi, zdravi, lidsky Zivot, rozvoj, well-being, atp.)
odpovédnost za Fizeni a vykon (vedeni podrizenych, procesu, firmy, planovani, atp.)
odpovédnost za finance (firmy/klienta, nakladani s rozpocty, ucty, ekonom. rozhodnuti atp.)

odpovédnost za materialni hodnoty (fyzicky majetek jako stroje, zafizeni, budovy, auta atp.)

au A WO N -

odpovédnost za nematerialni hodnoty (know-how, technologie, data, dusevni viastnictvi)

Ve $vycarské verzi navodu k nastroji Logib je Gdaj o Grovni odpovédnosti (resp. o Grovni fizeni) primarné odvozovan z hierarchie Fizeni
v organizaci, kterou obvykle zndzornuje organizacni struktura, resp. postaveni v fizeni organizace / mira odpovédnosti za vedeni podf¥i-
zenych. Zaroven je ale ve Svycarském navodu upozornovano na skutecnost, Ze existuji i jiné domény odpovédnosti, vazici se k vykona-
vané praci, nez jen odpovédnost za vedeni podfizenych. Je zdlraznéno, Ze je vhodné pfi posuzovani Grovné odpovédnosti vzit v ivahu
i tyto dalsi domény odpovédnosti, toto doporuceni vsak neni doplnéno o popisny navod. Z tohoto diivodu je ¢eska verze navodu pro
Logib dopInéna o cast vénujici se popisu péti domén odpovédnosti, zplisobu, jak jednotlivé pozice v téchto doménach posuzovat a jak
funguje Automaticka prevodni tabulka Urovni odpovédnosti, ktera po posouzeni vsech pozic ve vsech doménach na zakladé sumy bodu
automaticky pozice rozfadi do péti pozadovanych skupin.
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Pro stanoveni vysledné Urovné odpovédnosti je tfeba pro kazdou pracovni pozici vyhodnotit kazdou z péti do-
mén odpovédnosti samostatné a bodové ji ohodnotit na skale:

Ob. 7adna (pfipadné zanedbatelna) mira odpovédnosti v dané doméné

1b. nizka mira odpovédnosti v dané doméné v porovnani s ostatnimi pozicemi u zaméstnavatele
2b. srovnatelna mira odpovédnosti v dané doméné s ostatnimi pozicemi u zaméstnavatele

3b. vysoka mira odpovédnosti v dané doméné v porovnani s ostatnimi pozicemi u zaméstnavatele

Pri bodovém hodnoceni odpovédnosti prosim zohlednéte zavaznost moznych dopadt pripadnych chyb nebo
pochybeni, napfiklad s ohledem na poruseni internich predpis(i, chybna rozhodnuti, vzniklé nehody, ztraty nebo
jiné skody.

V kazdé hodnocené doméné odpovédnosti je treba prihlizet také k mife zakonné, moralni ¢i profesni odpovéd-
nosti, kterou pozice nese. Pokud dana pozice zahrnuje i odpovédnost za nasledky vlastnich chyb ¢i chyb jinych,
zvysuje to zavaznost odpovédnosti v dané doméné. Takové pozici je vhodné pfidélit vyssi pocet bod.

Odpovédnost za nasledky chyb je soucasti vSech domén odpovédnosti a méla by pfimo souviset s udélenym
hodnocenim (0 = Zadna/zanedbatelna mira odpovédnosti aZ 3 = vysoka mira odpovédnosti, souvisejici nap¥.
i s pravni/finanéni odpovédnosti za nasledky chyb).

Je naprosto bézné, Ze konkrétni pracovni pozice mize v nékterych doménach odpovédnosti nabyvat maximal-
niho poctu bodu a v jinych doménach minimalniho poc¢tu bodu. V nasledujici ¢asti textu jsou jednotlivé domény
podrobnéji popsany a zaroven je u kazdé domény uveden pfiklad, pro které pozice mlize byt dand doména
relevantni.

Jako pomlcka pro snazsi ohodnoceni jednotlivych pracovnich pozic a spravné prirazeni celkové Urovné odpo-
védnosti (1-5) mGze poslouzit PFevodnikova tabulka trovni odpovédnosti.

Domény odpovédnosti

Pracowvni pozice . . materialni |nematerialni
lide fizeni finance

vlastni domény -> hadnoty hodnaty Suma bodu | Vysledna aroven odpovédnosti

feditel/ka védeckého dstavu
asistent/ka feditele

hlavni mzdovy/a acetni
mzdovy/a ucetni
personalistaltka

vedouci védeckého oddéleni 1
védecky pracovnik/pracovnice 1
védecky pracovnik/pracovnice 2
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Obr.: Vzor vyplnéné Prevodnikové tabulky urovni odpovédnosti.

Pozor
Hodnoty dosadte dle vlastni organizace a pracovnich pozic.
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Navod na vyplnéni hodnot v doménach odpovédnosti pomoci prevodnikové tabulky:

1. V prevodnikové tabulce vyplite jednotlivé nazvy pracovnich pozic a prifadte jim body dle jednotlivych do-
mén odpovédnosti ve sloupcich B aZ F. Sloupce G a K se aktualizuji automaticky.

2. Pri vyplhovani hodnoty v dané doméné se vzdy snaZte ohodnotit pouze tuto jednu doménu a odhlédnout
od hodnot ve vSech ostatnich. Je zcela normalni, Ze u nékteré pracovni pozice mize Urover odpovédnosti
dosahovat v jedné doméné maxima (3 body) a v jiné minima (0 bodQ).

Pozn. €.1 Pokud nékterou ze stavajicich domén odpovédnosti, vyjmenovanou v prevodnikové tabulce, v or-
ganizaci z povahy pracovni naplné nevyuzivate, zvazte doplnéni vlastni domény odpovédnosti.

Pozn. ¢.2 Lidé, kteri vykonavaji stejnou pracovni pozici, mohou mit rznou Uroven odpovédnosti (viz védec-
ky pracovnik/pracovnice 1, 2, 3).

3. Ve chvili, kdy jsou v pomocné Prevodnikové tabulce Urovni odpovédnosti ohodnoceny vsechny pracovni pozice
ve vsech doménach odpovédnosti, je spocteno celkové skére pro kaZzdou pozici (Ci jedince) a zaroven rozptyl
dosaZenych skére na celém pracovisti. Pomocna tabulka pro stanoveni Urovné odpovédnosti je naprogramo-
vana tak, aby v zavislosti na rozptylu dosazeného skore adekvatné zaradila kazdou pracovni pozici (Ci vsechny
zaméstnané) na Skale 1 az 5, kdy jednicka predstavuje nejvyssi Uroven celkové odpovédnosti a 5 nejnizsi Groven
celkové odpovédnosti. Pfevodni tabulka se stale aktualizuje v zavislosti na datech, ktera do ni pridavate.

4. Toto vysledné €iselné hodnoceni pracovnich pozic (v Pievodnikové tabulce uvedené ve sloupci ,K* Vysled-
na Uroven odpovédnosti) pFifadte konkrétnim pracovnim pozicim v dokumentu Tabulka zdrojovych dat
(sloupec ,H“ Uroven odpovédnosti).

Poznamka
Celkova uroven odpovédnosti je stanovena na zakladé celkového dosazeného skore a primérného dosa-
Zzeného skére vsech pracovnich pozic na daném pracovisti (rozptylu dosazenych skére).

Doména 1 - odpovédnost za lidi, ve smyslu odpovédnosti za jejich vychovu, bezpeci, zdravi ¢i lidsky Zivot,
rozvoj, spokojenost, well-being a podobné

Tento druh odpovédnosti miZeme ocekavat predevsim u pracovnich pozic, u kterych dochazi k ¢astému a pfi-
mému kontaktu s dal$imi osobami, at uz mohou byt na pozici Zaku, studentd, pacientd, klientd, spolupracovnikd,
¢i ndhodnych lidi. Jde napfiklad o pozice z oblasti vzdélavani ¢i zdravotnictvi nebo personalistiky, kde na vykonu
pracovni pozice mliZe zaviset zdravi Ci lidsky Zivot, nebo vychova ¢i vzdélavani, rozvoj ¢i well-being dalSich osob.

Tento druh odpovédnosti ale mizeme ocekavat i tam, kde k primému kontaktu s dal$imi osobami dochazet ne-
musi, ale vykon pracovni pozice m{ize pfimo ¢i nepfimo ovlivnit bezpeci, zdravi Ci lidsky Zivot. Pfikladem mohou
byt pozice jako je BOZP technik, elektrikar, stavar, vojak a podobné.

Priklady pracovnich pozic, kde miZeme ocekavat tento druh odpovédnosti:

z oblasti skolstvi - pr. ucitel/ka odpovida za vychovu a bezpeci svérenych zakd, skolnik/nice odpovida za
bezpecné prostredi skolni budovy, lektor/ka sportovnich aktivit odpovida za bezpeci a zdravi svérenych
74aka, vedouci tabora odpovida za bezpecny a vhodny program atp.)

z oblasti zdravotnictvi - pr. veskery zdravotnicky personal maze do réizné miry nést odpovédnost za bezpedi,
zdravi a lidsky Zivot svéfenych pacientt. Tento druh odpovédnosti se nevztahuje pouze na |ékare a Iékarky, ale
i na ostatni zdravotnicky personal (zdravotni sestry/bratry, |ékarniky/nice, laboranty/ky, sanitare atp.)
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z oblasti fizeni lidskych zdroji - pr. personalista/ka odpovida za vybér a pfijem novych pracovnikd, zajis-
tovani jejich motivace, well-beingu a spokojenosti

z oblasti bezpecnosti, vojenské sluzby a statni integrované zachranné sluzby - pr. tento druh odpovéd-
nosti se mlze v rlizné mife vztahovat na vsechny pracovniky a pracovnice z oblasti bezpec¢nosti, vojenské
sluzby a zachrannych slozek CR, tedy se tyka vojakd/kyf, pracovnikd/nic Policie CR, hasi¢skych a zachran-
nych sbort CR, ale i véech ostatnich bezpe¢nostnich pracovnik(i/nic.

z oblasti technickych obort - pr. projektant/ka pfimo odpovida za bezpedi a zdravi lidi, ktefi budou vyuzi-
vat stavbu, jako je most, koleje, silnice. V pfipadé poruseni norem a predpist a vzniku skody, nese pracov-
nik/nice pravni odpovédnost za nasledky svych chyb.

z oblasti komunikace s verejnosti - pr. recepcni, sekretai/ka, zakaznicka podpora, tiskovy/va mluvci maji
odpovédnost za komunikaci s dalSimi osobami v rdmci i nad rdmec zaméstnavatelského subjektu, mohou
ziskat ¢i naopak odradit dalsi zdkazniky, klienty, atd.)

pracovnik/nice nema odpovédnost za lidi ve smyslu odpovédnosti za jejich vychovu, bezpecdi, zdravi ¢i lidsky
Zivot, rozvoj, spokojenost, well-being a podobné

pracovnik/nice ma odpovédnost za lidi ve smyslu odpovédnosti za jejich vychovu, bezpeci, zdravi ¢i lidsky
1 Zivot, rozvoj, well-being a podobné, ale v niz$i miFe, nez je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného
zaméstnavatele

pracovnik/nice ma odpovédnost za lidi ve smyslu odpovédnosti za jejich vychovu, bezpedi, zdravi ¢i lidsky
2 Zivot, rozvoj, spokojenost, well-being a podobné, a to ve srovnatelné mife, jako je tomu u vétsiny ostatnich
pozic u daného zaméstnavatele

pracovnik/nice ma odpovédnost za lidi ve smyslu odpovédnosti za jejich vychovu, bezpeci, zdravi ¢i lidsky
3 Zivot, rozvoj, spokojenost, well-being a podobné, a to ve vyssi mife, nez je tomu u vétsiny ostatnich pozic
u daného zaméstnavatele

Doména 2 - odpovédnost za fizeni a vykon (vedeni podrizenych, proces(, firmy, planovani atp.)

Tento druh odpovédnosti mizeme ocekavat predevsim u pracovnich pozic, které jsou v rdmci firmy/organizace/
zaméstnavatelského subjektu oznaceny jako manazerské ¢i vedouci pozice (pfipadné jsou v systému fizeni po-
staveny kdekoli mimo pozici “bez manaZerské funkce®). Mize jit napfiklad o klasické postaveni v fizeni/ v hierar-
chii firmy ¢i v kompetenénim modelu. Obsahuje napf. odpovédnost za fizeni dalSich lidi, odpovédnost za praci
dalsich lidi, rozdélovani ukolt, delegaci prace, kontrolu plnéni Ukol(l, motivaci atd. Stejné tak m{iZze obsahovat
odpovédnost za fizeni firmy/organizace/zaméstnavatelského subjektu, nastavovani cill, organizac¢ni kultury, na-
plnovani firemni politiky, Fizeni pracovnich proces(, planovani a podobné.

Priklady pracovnich pozic, kde mizeme ocekavat tento druh odpovédnosti:
generalnifeditel/ka - odpovida za celkové fizeni a strategické smérovani organizace. Odpovida za formula-
ci a implementaci obchodnich strategii, fizeni klicovych operaci a zajistovani financni stability a rastu firmy.
Deleguje a komunikuje a dalSimi ved. pozicemi.
manazer/ka (financni, personalni, vyrobni, technicky/ka atp.) - odpovida za vedeni podfizenych. Planuje
¢i organizuje jejich praci, sleduje vykon a zajistuje dosahovani cild.
procesni manazZer/ka - odpovida za nastaveni, fizeni, kontrolu a zlepsovani klicovych procesu v organizaci,
vCetné jeji dokumentace.
vedouci odboru/oddéleni - odpovida za fizeni a koordinaci cinnosti urcitého oddéleni i odboru v organizaci.
Planuje Ci organizuje praci tymu/tymd, sleduje vykon a zajistuje, aby byly dosaZeny cile a standardy kvality.
projektovy manazZer/ka - odpovida za planovani, organizovani, fizeni a kontrolu realizace projektu tak, aby
bylo dosazeno stanovenych projektovych cild, a to ve stanoveném terminu a v rdmci stanoveného rozpoctu.
vedouci tymu, mistr/ova ve vyrobé - odpovida za naplnovani dil¢ich cild prostfednictvim svéfeného tymu,
v jehoZ ramci pracuje. Odpovida za motivaci, rozdéluje ukoly, planuje, kontroluje a vyhodnocuje praci ¢lent
tymu. Reportuje nadfizenym pracovnikiim o stavu plnéni tkolG.
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Jednoduché pridéleni bodd dle manazerské funkce:

0 bez manazerské funkce

1 nizsi management

2 stfedni management

3 vyssi management

0 pracovnik/nice nema odpovédnost za fizeni a vykon

pracovnik/nice ma odpovédnost za lidi ve smyslu odpovédnosti za Fizeni a vykon (fizeni zaméstnancd,
1 procesu, firmy, planovani, delegace atp.), ale v niZsi miFe, nez je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného
zaméstnavatele

pracovnik/nice ma odpovédnost za lidi ve smyslu odpovédnosti za fizeni a vykon (fizeni zaméstnanct,
2 procesu, firmy, planovani, delegace atp.), a to ve srovnatelné mife, jako je tomu u vétSiny ostatnich pozic
u daného zaméstnavatele

pracovnik/nice ma odpovédnost za lidi ve smyslu odpovédnosti za fizeni a vykon (fizeni zaméstnanc,

3 procesu, firmy, planovani, delegace atp.), a to ve vy$si mife, nez je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného
zaméstnavatele

Doména 3 - odpovédnost za finance (firmy/klienta, nakladani s rozpocty, ucty, ekonomicka rozhodnuti atp.)
Tento druh odpovédnosti miZzeme ocekavat predevsim u pracovnich pozic, které odpovidaji za firemni rozpocet,
financni zajisténi a hospodareni na daném pracovisti. M(iZe se vztahovat také na pracovniky/nice, ktefi/ré maji
na starosti hospodareni s financemi v mensim celku firmy/pracovisté, napt. jednoho sektoru, oddéleni, ¢i kon-
krétniho projektu, ¢i maji odpovédnost za spravovani financi klienta. Nejcastéji budou v této doméné hodnoceni
predevsim pracovnici ekonomického oddéleni, mzdové Uctarny, financni feditel/ka, manazerské/vedouci pozice,
vedouci projektu, ndkupdi, tcetni ¢i pokladni, ale i napfiklad skladnik.

Priklady pracovnich pozic, kde miZeme ocekavat tento druh odpovédnosti:
financni Feditel/ka - odpovida za spravu financi, rozpocty, reporting a komunikaci s investory. Ma odpo-
védnost za finan¢ni analyzu, strategické mysleni a vyhodnocovani obratu.
finan¢ni manazer/ka projektu - odpovida za rozpocet konkrétniho projektu
mzdovy/va Ucetni - odpovida za vsechny procesy souvisejici se mzdami zaméstnancl. To zahrnuje jak
vypocty, tak zajisténi souladu s pravnimi predpisy. Odpovida za to, ze bude vzdy obezndmen/a se zménami
v danové a pracovnépravni legislativé a bude je zavadét do mzdovych procesu.
nakupéi - odpovida za nakup zbozi a sluzeb pro potreby firmy. Odpovida za jejich slozeni, kvalitu a konec-
nou cenu. Vyhledava dodavatele, vyjednava s nimi o podminkach spoluprace a uzavird smlouvy. Neustéle
sleduje déni na trhu a snazi se pro spole¢nost nakupovat co nejvyhodnéji.
pokladni/k - odpovida za vedeni evidence o pohybu penéZnich prostfedkl v hotovosti, cenin a pfisné
zUctovatelnych tiskopist, zhotovuje pokladni doklady a odpovida za jejich formalni spravnost, ovéfuje vysi
plateb v hotovosti, predava pokladni doklady k zauc¢tovani atd. Je osobou odpovédnou za nakladani s pe-
néznimi prostfedky v hotovosti, ceninami a prisné zuctovatelnymi tiskopisy. MlZe mit odpovédnost za
schodek na svérenych hodnotach.
skladni/k - odpovida za pfijem, kontrolu, ukladani a vydavani materialu ¢i zbozi. Zodpovida za uskladnéné
zasoby, vede o nich zaznamy a aktualizuje jejich mnozZstvi. M(ze mit odpovédnost za schodek na svérenych
hodnotach.
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pracovnik/nice nema Zadnou odpovédnost za finance, nepfichazi pfi vykonu prace do kontaktu s financemi
firmy/organizace, ani jinych tfetich stran a nenese za né Zadnou odpovédnost

pracovnik/nice ma odpovédnost za finance (firmy/klienta, nakladani s rozpocty, Ucty, ekonomicka rozhodnuti
1 atp.), ale v niZsi mife, nez je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného zaméstnavatele (napf. provadi pouze
predepsané financni transakce, nema v této oblasti Zadné rozhodovaci pravomoci)

pracovnik/nice ma odpovédnost za finance (firmy/klienta, nakladani s rozpocty, Gcty, ekonomicka rozhodnuti
2 atp.), a to ve srovnatelné mife, jako je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného zaméstnavatele (napft.
zasahuje do rozhodovani o finan¢nich transakcich a ma i éasteénou odpovédnost)

pracovnik/nice ma odpovédnost za finance (firmy/klienta, nakladani s rozpocty, Ucty, ekonomicka rozhodnuti
3 atp.), a to ve vyssi mife, neZ je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného zaméstnavatele (fidi ¢i rozhoduje
o finan¢nich transakcich a ma v této oblasti také ¢astecnou ¢i plnou odpovédnost)

Doména 4 - odpovédnost za materialni hodnoty (fyzicky majetek jako jsou stroje, zafizeni, budovy, auta atp.)
Tento druh odpovédnosti miZeme ocekavat predevsim u pracovnich pozic, které pfi vykonu prace vyuzivaji
jakékoli materialni hodnoty/zdroje, jako napf.: technické vybaveni ¢i zafizeni, nastroje Ci pfistroje, IT vybaveni
apod., kterd jsou vlastnictvim firmy/organizace a ktefi zaroven nesou jistou odpovédnost za jejich pfipadné po-
Skozeni, zniceni Ci ztratu v prabéhu vykonu prace. M(Ze jit o pozice z riznych oblasti, z vyroby, ze zdravotnictvi,
z IT, spravy budov, ¢i technickych sluZzeb. Napf. zdravotnicky personal mize nést odpovédnost za vyuZivané
zdravotnické vybaveni, Fidi¢ mize nést odpovédnost za svéfeny vUz (pfipadné prevazeny naklad), technicky
pracovnik mGze nést odpovédnost za vybaveni kancelare, atp.).

Priklady pracovnich pozic, kde miZzeme ocekavat tento druh odpovédnosti:

pracovnik/pracovnice ve vyrobé - odpovida za spravné pouZzivani vyrobnich stroji a zafizeni, zajistuje
jejich zakladni udrzbu a hlasi pripadné zavady. Nese odpovédnost za pripadné poskozeni vyrobniho zafizeni
zpusobené nevhodnym zachazenim nebo nedodrzenim pracovnich postupd.

fidi¢/ka - odpovida za svérené vozidlo, jeho technicky stav, Cistotu a bezpecné uzivani. V pfipadé nehody
¢i poskozeni mize nést trestni a/nebo finan¢ni odpovédnost.

IT technik/technicka - odpovida za spravu a adrzbu vypocetni techniky a IT vybaveni. Odpovida za jejich
funkénost, zabezpeceni a pripadné skody zplisobené nespravnou manipulaci.

spravce/spravkyné budovy - odpovida za provoz, Udrzbu a technicky stav budov a jejich zafizeni. Sleduje
potrebné revize, zajistuje opravy a evidenci majetku.

zdravotnicky personal - odpovida za spravné a bezpecné pouzivani zdravotnickych pfistroji a vybaveni.
Zajistuje jejich cisténi, adrzbu, spravné uzivani a ulozeni.

pracovnik/nice nepfichazi pfi vykonu prace do kontaktu s materidlnimi zdroji, technickym vybavenim ¢i
0 zafizenim, ktera jsou vlastnictvim zaméstnavatele, ¢i nenesou Zadnou odpovédnost za jejich pfipadné
poskozeni, zniceni ¢i ztratu v pribéhu vykonu prace

pracovnik/nice vyuziva pfi vykonu prace materialni zdroje, technické vybavenim ¢i zafizenim, ktera jsou
1 vlastnictvim zaméstnavatele, ale nesou pouze minimalni odpovédnost za jejich pripadné poskozeni, zni¢eni
¢i ztratu v priibéhu vykonu prace (nenesou financ¢ni ani pravni odpovédnost)

pracovnik/nice vyuziva pfi vykonu prace materidlni zdroje, technické vybavenim ¢i zafizenim, kterd jsou
2 vlastnictvim zaméstnavatele, a nesou ¢astecnou odpovédnost za jejich pripadné poskozeni, zniceni i ztratu
v prabéhu vykonu prace (nesou ¢astecnou financni €i pravni odpovédnost)

pracovnik/nice vyuziva pfi vykonu prace materialni zdroje, technické vybavenim ¢i zafizenim, ktera jsou
3 vlastnictvim zaméstnavatele, a nesou plnou odpovédnost za jejich pripadné poskozeni, zniceni ¢i ztratu
v pribéhu vykonu prace (nesou plnou financni ¢i pravni odpovédnost)
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Doména 5 - odpovédnost za nematerialni hodnoty (know-how, technologie, data, dusevni vlastnictvi atp.)
Tento druh odpovédnosti mizeme ocekavat predevsim u pracovnich pozic, které se v ramci své naplné prace
zabyvaji nemateridlnimi hodnotami, jejich tvorbou, vyuzivanim, sdilenim ¢&i zpracovavanim. Mezi nematerialni
hodnoty mizeme zaradit napriklad know-how, dusevni vlastnictvi, technologie, data, informace, interni postu-
py, vysledky z oblasti vyzkumu a vyvoje ¢i ochranu osobni distojnosti a integrity. Odpovédnost je vyssi u téch
pozic, kde se ocekava vétsi prinos v oblasti vytvareni téchto nemateridlnich hodnot ¢i u pozic, které s témito
nematerialnimi hodnotami nakladaji a jsou odpovédné za to, ze tyto hodnoty patfici firmé ¢i organizaci nebudou
odcizeny, poSkozeny, ztraceny, znehodnoceny, ¢i sdileny s nepovolanymi osobami.

Priklady pracovnich pozic, kde miZeme ocekavat tento druh odpovédnosti:

analytik/cka - odpovida za sbér, zpracovani a interpretaci dat, ktera slouzi k rozhodovani v ramci firmy i
projektu. Nese odpovédnost za spravnost, bezpecné uchovavani a divérnost téchto informaci, pripadné za
zpUsob jejich dalsiho vyuZiti.

umélec/kyné - vytvari originalni tvlrci obsah, ktery je chranén autorskym pravem. Odpovida za spravné
nakladani s timto obsahem a jeho pravni ochranu v rdmci spolupraci ¢i zakazek.

védecky pracovnik/nice - podili se na vyzkumu a vyvoji, vytvari nové poznatky, technologie a metodiky.
Odpovida za spravné zachazeni s vyzkumnymi daty a jejich ochranu pred neopravnénym pouZitim, a ¢asto
i za ochranu dusevniho vlastnictvi a dodrzovani GDPR.

IT specialista/ka - odpovida za spravu, zabezpeceni a integritu informacnich systém( a dat. Nese odpo-
védnost za ochranu citlivych informaci, know-how organizace a za zamezeni Uniku dat nebo jejich zneuziti.
technolog/zka - navrhuje vyrobni nebo technické postupy, které predstavuji konkurencni vyhodu firmy
(know-how). Odpovida za jejich ochranu, dokumentaci a efektivni pfenos uvnitf organizace bez ohroZeni
davérnosti.

psycholog/zka - pracuje s citlivymi osobnimi udaji klientd a chranénymi informacemi. Odpovida za jejich
dlvérné zpracovani a bezpecné uchovani, a za to, Ze tyto informace nebudou zneuzity ani sdileny s nepo-
volanymi osobami.

Bodova skala

pracovnik/nice nenese odpovédnost za nematerialni hodnoty (know-how, technologie, data, dusevni

0 vlastnictvi atp.)

pracovnik/nice nese odpovédnost za nematerialni hodnoty (know-how, technologie, data, dusevni
1 vlastnictvi atp.), ale v niZsi mife, neZ je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného zaméstnavatele (napr.
nenese finanéni ani pravni odpovédnost)

pracovnik/nice nese odpovédnost za nematerialni hodnoty (know-how, technologie, data, dusevni
vlastnictvi atp.), a to ve srovnatelné mite, jako je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného zaméstnavatele

2 (napf. mlze i Castecné nést i financni ¢i pravni odpovédnost v pripadé zpronevéreni téchto nematerialnich
hodnot)
pracovnik/nice nese odpovédnost za nematerialni hodnoty (know-how, technologie, data, dusevni

3 vlastnictvi atp.), a to ve vyssi miFe, neZ je tomu u vétsiny ostatnich pozic u daného zaméstnavatele (napft.

muZe nést ¢astecnou €i plnou financni ¢i pravni odpovédnost v pripadé zpronevéreni téchto nematerialnich
hodnot)

Vyhodnoceni vysledk

Ve chvili, kdy jsou ohodnoceny vsechny pozice ve vsech doménach, je spocteno celkové skore pro kazdou pozici
a zaroven rozptyl dosazenych skére na celém pracovisti. Pomocna tabulka pro stanoveni trovné odpovédnosti
je naprogramovana tak, aby v zavislosti na rozptylu dosazeného skoére adekvatné zaradila kazdou pracovni po-
zici na Skale 1 aZ 5, kdy jednicka predstavuje nejvyssi Uroven celkové odpovédnosti a 5 nejnizsi Uroven celkové
odpovédnosti. Tento vysledek je tfeba vloZit do zdrojovych dat do kolonky “Groven odpovédnosti®.
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4.3 Vyse Gvazku *

U kazdé zaméstnané osoby vypliite vzdy pouze jeden ze sloupcti | nebo J - tj. individualni vySe pracovniho
Gvazku v procentech (sloupec |) ¢i pramérny pocet odpracovanych hodin v mésici v pfipadé, Ze jsou zaméstnani
placeni hodinové (sloupec J).

4.3.1 Vyse tivazkuv % *

U zaméstnancl a zaméstnankyn placenych mésicné, tj. se shodnou vysi mzdy/platu bez ohledu na pocet pracov-
nich dni v mésici, vypliujte sloupec | v souboru Tabulka zdrojovych dat zadanim Cisla, které odpovida vysi pra-
covniho tivazku dle pracovni smlouvy (bez jakychkoli dodate¢nych hodin nebo presc¢ast). Napfiklad: U tGivazku
ve vysi 25 % zadejte => 25

V pripadé zkracené pracovni doby z diivodu nastupu nebo odchodu v pribéhu roku/mésice zadejte skute¢nou
vysi Uvazku ve sledovaném roce nebo primérny mésicni ekvivalent a skute¢né vyplacenou mzdu/plat.

4.3.2 Pocet odpracovanych hodin *

Do sloupce J zadejte ¢islo, které odpovida mésicnimu priiméru’ poctu proplacenych odpracovanych hodin v da-
ném roce.

U zaméstnanych placenych hodinové je tfeba secist a zapsat nasledujici hodiny:
Odpracované hodiny zaplacené v pIné vysi
PIné proplacené ,neodpracované” hodiny napriklad v disledku navstévy |ékare, dovolené, nepfitomnosti
z dGivodu Urazu nebo nemoci atd.

Hodiny proplacené dovolené nebo statnich svatka

4.4 Mésicni mzda/plat

V nasledujici sekci zadavejte informace o vysi mzdy/platu konkrétnich zaméstnanc(i a zaméstnankyn. Zadavejte
vzdy bud mési¢ni ekvivalent podle po¢tu odpracovanych mésicu, tedy ¢astku pripadajici na 1 mésic po secteni
prijmU za cely rok, nebo ¢astku pfipadajici na 1 konkrétni sledovany mésic (druhou variantu spise nedoporucu-
jeme viz str. 6, Sledované obdobi*). VZdy vypliujte hrubou vysi mzdy/platu, nebo pfiplatkd.

Pri zadavani oddélujte 4 mzdové/platové slozky:
Zakladni mésicni mzda/platovy tarif. Kromé zakladni mzdy/platového tarifu zahrnuje dalsi pravidelné
mzdové slozky, pokud je zaméstnavatel poskytuje.
Zakonné priplatky za prescasy, vikendy a statni svatky, prace v noci a dalsi priplatky za ztizené pracovni
podminky, pfiplatek za vedeni, funkéni pfiplatky, spropitné, provize atd.; atd.;
Osobni ohodnoceni / Osobni priplatek;
Zvlastni odmény, jako napfriklad podily na obratu, kvartalni, pololetni ¢i rocni odmény nebo bonusy, jiné
odmény/bonus/prémie, které jsou vyplaceny nepravidelné.

9 Mési¢ni pramér odpracovanych hodin je soucet viech proplacenych hodin v daném roce vydéleny po¢tem mésicti aktivniho pracovniho/

sluZzebniho poméru dané osoby.
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Nasledujici prijmy se nezadavaiji:
Dary za odpracované roky, vérnostni prémie
Dalsi odborné vzdélavani hrazené zaméstnavatelem
Uhrada vydajti (napf. cestovné, Ghrady nakladd na externi pracovni misto)
Odskodné
Prispévek novomanzelim
Prispévek na stéhovani
Rodinné pridavky a pridavky na déti
Kratkodobé pracovni kompenzacni platby z pojisténi pro pripad nezaméstnanosti
Dalsi benefity typu sluzebni auto, FKSP, nebo pfispévek v rdmci kafetérie apod.

4.4.1 Zakladni mési¢ni mzda/plat dle typu tGvazku *

Zakladni mésicni mzdu/plat zadavejte do sloupce K souboru Tabulka zdrojovych dat pro zaméstnané placené
stabilni mésic¢ni ¢astkou i dle odpracovanych hodin.

Zameéstnani placeni mésicné

U zaméstnanych placenych pevnou mésicni ¢astkou zadavejte ¢astku odpovidaji mési¢nimu ekvivalentu, pripad-
né ¢astku proplacenou za konkrétni sledovany mésic. Castka musi odpovidat skuteéné vyplacené mzdé/platu
vcetné nahrad (ve sloupci 1), dle vyse tivazku uvedené drive.

Priklad. Osoba pracujici na ¢astecny Gvazek (25 %) ma vyplacenou zakladni mzdu ve vysi 6 500 K¢/mésic (oproti
100 % = 26 000 K¢/mésic).

Vice informaci o zadavani vyse mzdy/platu najdete v predchozi kapitole Vyse tvazku.

Zaméstnani placeni hodinové

U zaméstnanych placenych dle skutecné odpracovanych hodin zadavejte castku za odpracovany pocet hodin
v mésici. Castka musi odpovidat skute¢né vyplacené mzdé/platu véetné nadhrad mzdy/platu dle poctu priimérné
odpracovanych hodin v mésici uvedenych drive ve sloupci J.

Priklad 1: Osoba odménovana dle poctu odpracovanych hodin odpracovala za mésic 50 hodin. Smluvena hodi-
nova sazba je 200 K¢/hod. Do sloupce K uvedte mési¢ni mzdu 10 000 K&/mésic (50 * 200).

Priklad 2: Osoba odménovana dle poctu odpracovanych hodin odpracovala za 5 mésict 250 hodin. Pramérny
pocet hodin za 1 mésic je 50. Smluvena hodinova sazba je 200 K¢/hod. Do sloupce K uvedte priimérnou mésicni
mzdu/plat 10 000 K¢ (= 50 * 200).

Vice informaci o tom, jaké odpracované hodiny se do této sazby zapocitavaji, najdete v podkapitole Pocet od-
pracovanych hodin.

4.4.2 Zakonné priplatky *

Pomérnou hrubou ¢astku, ktera je souctem vsech priplatkd, kromé osobniho, zadavejte do sloupce L souboru
Tabulka zdrojovych dat. Vypoctéte ji jako pomér ro¢niho Uhrnu pfijmu za tuto slozku vydéleny poctem mésic(
aktivniho pracovniho/sluzebniho poméru v analyzovaném roce.
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4.4.3 Osobni ohodnoceni / priplatek *

Do sloupce M zadejte pomérnou ¢astku odpovidajici slozce osobni ohodnoceni / osobni priplatek pripadajici na
jeden mésic. Vypoctéte ji opét jako pomér rocniho thrnu prijmu za tuto slozku vydéleny poctem mésic( aktiv-
niho pracovniho/sluzebniho poméru v analyzovaném roce.

4.4.4 Zvlastni odmény *

Do sloupce N zadejte pomérnou ¢astku hrubé vyse zvlastnich odmén pripadajici na jeden mésic. Zvlastni od-
mény jsou odmény souvisejici s pracovnim vykonem a mohou byt vyplaceny nepravidelné, ale i v pravidelnych
intervalech - napf. ¢tvrtletné, pololetné ¢i roéné. Castku pro zadani vypoctéte opét jako pomér roéniho Ghrnu
pfijmu za tuto slozku vydéleny poc¢tem mésicl aktivniho pracovniho/sluzebniho poméru v analyzovaném roce.

Do zadné ze slozek pfijmu nezahrnujte odménu za praci prescas, odstupné, prispévek na stéhovani, ani dalsi
polozky blize specifikované v Uvodu kapitoly Mési¢ni mzdy/plat.

Jak na zmény uvazka v pribéhu mésice/roku

Nize najdete nékolik prikladd, jak postupovat v konkrétnich pripadech zaméstnanych, u kterych doslo ke

zménam Uvazku, vyse platu nebo k absenci v prabéhu sledovaného obdobi.

o Zména vyse uvazku ¢i poctu odpracovanych hodin v pribéhu roku. Zkontrolujte, zda je podil pfi-
platkd, osobniho ohodnoceni a zvlastnich odmén vypocten spravné v souladu s vysi Gvazku ¢i po-
¢tem odpracovanych hodin ve sledovaném roce, Ci dle poctu skute¢né odpracovanych mésicd.

o  Zména zakladni mzdy v prabéhu roku, napf. v pfipadé povyseni. Zkontrolujte, zda je podil priplatkd,
osobniho ohodnoceni a zvlastnich odmén vypocten spravné v souladu s vysi Gvazku ¢i poctem od-
pracovanych hodin a novou pracovni pozici ve sledovaném mésici.

e Castecna nebo tplna absence béhem mésice (nemoc, tiraz). V tomto piipadé uvedte mzdu, kterou
by zaméstnana osoba dostala, pokud by v daném meésici neméla absenci. Zadané hodnoty vychazi
i pro mésic s ¢astecnou ci Uplnou absenci ze sjednané mzdy ci platu a vyse Gvazku v % ¢i v hodinach.
Absence se nezadava, nema vliv na pripadnou nerovnost v odménovani na zakladé pohlavi.

e Nastup nebo odchod v priibéhu mésice z diivodu neplaceného volna nebo v ndvaznosti na nastup
nebo ukonceni pracovniho/sluzebniho poméru. Odpovidajici (smluvni) mzda/plat je dana vysi tvazku
¢i po¢tem odpracovanych hodin.*? Zkontrolujte, zda podil priplatk(l, osobniho ohodnoceni a zvlast-
nich odmén odpovida vysi Gvazku ¢i poétu odpracovanych hodin (viz prvni bod).

o Priplatek za vedeni jen v pribéhu nékolika mésicl. Pokud zaméstnana osoba dostavala konkrétni
priplatek za konkrétni pracovni ¢innost jen v obdobi nékolika mésict, vydélte tento priplatek poctem
mésicu, kdy tuto pozici zastavala, a tedy méla za tuto ¢innost specialni priplatek.

o  Pokud doslo k navysSeni osobniho pFiplatku v priibéhu roku, vydélte tento typ priplatku (tzn. novou
sumu) po¢tem mésicd, ve kterych byl pfiplatek poskytovan.

10 pfiklad osoby, ktera nastoupila do prace v poloving mésice s 80 % Gvazkem. Jako vysi pracovniho tvazku v procentech zadejte 80
a smluvni mési¢ni mzdu/plat pro dané pracovni misto uvedte ve vysi, ve které byla vyplacena.
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4.5 Fond pracovni doby

Vyplnéni fondu pracovni doby je nezbytné pro sjednoceni odpracované vyse hodin napfi¢ organizaci u osob
placenych mési¢né i hodinové. Z tohoto diivodu se pro analyzu zadava tydenni i roéni fond pracovni doby, tedy
doba, kterou maji zaméstnanci a zaméstnankyné odpracovat v daném obdobi.

Standardni tydenni fond pracovni doby v CR je 40 hodin, ale miZe se lisit u specifickych profesi, typicky na-
priklad ve vicesménném provozu. Ro¢ni fond pracovni doby je doba, kterou se ocekava, Zze bude pracovat za-
méstnanec ¢i zaméstnankyné pfi plném pracovnim Gvazku (8 hod/den) dle poctu dni v kalendafnim roce a poctu
placenych statnich svatku. Ke zjisténi tohoto fondu pro konkrétni kalendarni rok muzete vyuzit tzv. planovaci
kalendar. K zadani ro¢niho fondu pracovni doby budete vyzvani pouze v pfipadé, Ze jste se rozhodli do analyzy
zaradit také osoby odménované podle poctu odpracovanych hodin.

4.5.1 Zadani fondu pracovni doby

Tydenni (pfipadné ro¢ni - viz vyse) fond pracovni doby zadejte do prislusnych poli na listu data_head aplikace Logib.
Tydenni (pfipadné rocni - u zaméstnanych placenych hodinové) fond pracovni doby je tfeba zadat rovnéz do
tabulky zdrojovych dat do sloupce O (resp. P) a to jesté pred importem tabulky zdrojovych dat do aplikace Logib.
Fond pracovni doby (tydenni/ro¢ni) odpovidajici plnému pracovnimu tvazku je tfeba u kazdého zaméstnance
¢i zaméstnankyné uvést VZDY. A to jak v pfipadé, Ze je ve vasi organizaci stanoven jednotny fond pracovni doby
pro vSechny zaméstnané, tak i tehdy, kdyz se fond pracovni doby pro jednotlivé pozice ¢i skupiny zaméstnanych
lisi.

Hodnoty tydenniho i ro¢niho fondu pracovni doby odpovidajici pinému Gvazku uvadéjte i u zaméstnanych pra-

cujicich v rezimu kratsi pracovni doby (¢astecny Gvazek).

Priklady:

1) Osoba placend mésiéné, 1,0 Gvazek (100 %), jednosménny provoz: ve sloupci O tabulky pro pfipravu zdro-
jovych dat je tfeba vyplnit hodnotu 40.

2) Osoba placena mésicné, 0,25 tvazek (25 %), jednosménny provoz: ve sloupci O tabulky pro pfipravu zdro-
jovych dat je tfeba vyplnit hodnotu 40.

3) Osoba placena mési€éné, 1,0 Gvazek (100 %), dvousménny provoz: ve sloupci O tabulky pro pfipravu zdro-
jovych dat je tfeba vyplnit hodnotu 38,75.

4) Osoba placend mési¢éné, 0,75 uvazek (75 %), dvousménny provoz: ve sloupci O tabulky pro pfipravu zdro-
jovych dat je tfeba vyplnit hodnotu 38,75.

5) Osoba placena hodinové, 1,0 Gvazek (100 %), jednosménny provoz: ve sloupci P tabulky pro pfipravu
zdrojovych dat je tfeba vyplnit hodnotu ro¢niho fondu pracovni doby pro jednosménny provoz dle plano-
vaciho kalendare platného pro analyzovany rok.

6) Osoba placena hodinové, 0,5 tvazek (50 %), jednosménny provoz: ve sloupci P tabulky pro pfipravu zdro-
jovych dat je treba vyplnit hodnotu roéniho fondu pracovni doby pro jednosménny provoz dle planovaci-
ho kalendare platného pro analyzovany rok.
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4.5.2 Nahrada za dovolenou a statni svatky

Jestlize jste vybrali variantu analyzy véetné zaméstnancl a zaméstnankyn placenych hodinové, bude potreba
rozhodnout, zda do analyzy vlozite informace o vyplacené mzdé véetné nebo bez ndhrady za dovolené a statni
svatky. Obé varianty jsou mozné, pokud zachovate konzistenci zadavanych dat u vSech zaméstnanych. Zvoleny
vybér bude potreba zadat v Uvodni ¢asti prace s nastrojem Logib na listu data_head. BliZe viz kapitola Prvni
kroky v nastroji Logib.

4.6 Typy smluvnich vztaht

V ramci sloupce Q definujte zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi budou zahrnuti do analyzy a ktefi z ni budou
vylouceni:

prazdné pole nebo 1 = ,béznad"“ pracovni smlouva
2 = ucni a ucnice
3 = stazisté a stazistky
4 = expatriace (zaméstnanci a zaméstnankyné na pracovisti v zahranici, smlouva
s ¢eskym zaméstnavatelem)
5 = jiny davod (napt. rodic¢ovska, invalidni diichod atd.)

Dulezité
° Prazdné pole nebo kéd 1 - osoba bude zahrnuta do analyzy Logib
° Kédy 2 az 5 jsou z analyzy vylouceny.

4.7 Poznamky

Do sloupce R mlzZete zadat své poznamky k jednotlivym zaméstnanciim a zaméstnankynim. Napfiklad Ze byli ve
sledovaném obdobi na rodi¢ovské ¢i byli dlouhodobé nemocni.
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5. Pribéh analyzy

Mate-li finalizovan soubor Tabulka zdrojovych dat dle kapitoly Priprava zdrojovych dat, je mozné pristoupit k po-
slednim krok{im vedoucim k zahajeni samotné analyzy. Kapitola Pribéh analyzy Vas provede nastrojem Logib,
nahravanim zdrojovych dat, pfifazenim trovné dovednosti k jednotlivym pozicim a kontrolou dat.

5.1 Prvni kroky v nastroji Logib

Otevrete soubor Ndstroj Logib.xls. Soubor jste obdrzeli od konzultacniho tymu. Po spusténi aplikace budete
vyzvani k udéleni souhlasu s licenénimi podminkami a povoleni obsahu (dfive maker). Jak povolit obsah/makra
primo v nastroji Logib se mizete docist v sekci Nejcastéji kladené otazky.!

Nezapomente, Ze pole oznacena * jsou povinna a bez jejich vyplnéni neni mozné pokracovat v analyze.

Na prvnim listu vyberte jazyk a kliknéte na Prejit k tuvodu.

Na dalsim listu jiz vyuZijete dfive pfipravené informace a doplnite Gdaje o vasi organizaci, vybraném sledovaném
meésici a/nebo roku, poctu zadavanych zaméstnanct a zaméstnankyn, tydennim fondu pracovni doby, ¢i rozhod-
nuti o ne/zadani zaméstnanych placenych hodinové do analyzy.

11 pokud aplikaci otevirate v pracovnim pocitaci, je mozné, ze zaméstnavatel z bezpe¢nostnich diivodti uzivani maker defaultné zakazal.
V takovém pripadé poZadejte zaméstnavatele o zfizeni vyjimky a povoleni maker pro potfeby analyzy.
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Pokud jste se rozhodli, Ze do analyzy zaclenite zaméstnané placené hodinové, zvolte na tomto listu u otazky
Chcete zadat zaméstnané placené hodinové? v rozbalovacim poli ANO. Nasledné budete vyzvani k doplnéni
Obvyklého ro¢niho fondu pracovni doby ve sledovaném roce (viz planovaci kalendar). Dale v rozbalovacim poli
upresnéte, zda jste zadali dle planovaciho kalendare rocni fond pracovni doby v¢. nebo bez statnich svatkda.
Logib Vam v nasledujicim radku (Sedé pole) zobrazi informaci, jestli u zaméstnanych placenych hodinové mate
zadat slozky pfijmu véetné nebo bez pfiplatku za statni svatky.

Pokud jsou zaméstnani placeni hodinové

Chcete zadat do analyzy zaméstnané placené hodinove? 2 Ano =
Rocni fond pracovni doby ve sledovaném roce (viz plan.kalendar) * Hodin reéné
Existuje pro uréité skupiny zaméstnanych odliEny fond pracovni doby? 2 Ano -
Je roéni fond pracovni doby zadan v&. statnich svatki? ANOD (vE. stat. " |
Text riépO\;édy " | placenych hodinové zadejte vEechny sloZky prijmu takto: vi. piplated za statni svatky
_>

Zakfizkujte jednim kliknutim mysi

5.2 Import dat ~

Nyni nastal ¢as vlozit do nastroje Logib pripraveny soubor Tabulka zdrojovych dat. Pokud vyuzivate dokument s na-
zvem Tabulka zdrojovych dat, odkazovany v textu dfive, zvolte tlacitko Import dat ze seznamu. Pokud jste jiz analyzu
v aplikaci dfive provadéli a chystate se nahrat exportovana data, zvolte tlacitko Import dat z formuldre véetné zdhlavi.
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Pokracovani

Data miZete zadat nasledujicimi 2 zplsoby :

Import dat ze seznamu (Excel, text, data_form xlsx)

Poznamka:

MiZete importovat pouze jeden soubor!

Pofet a pofadi sloupcl jsou pevné stanoveny (vizvzorové soubory)
Po naimportovani dat je miZete ruéné upravit na zaloZce data_form

Import dat z formuldfe vEetné zahlavi (Exportform_c . xlsx)

Poznamka:
MiZete importovat pouze jeden soubor!
Po naimportovani dat je miZete ruéné upravit na zaloZce data_form

Vénujte prosim pozornost témto aspektiim

®  MuZete naimportovat maximalné jeden soubor.

e Pocet a poradi sloupcl je pevné, nelze je ménit.

e Po importu mizete Udaje ru¢né upravit na listu data_form.

V dialogovém okné upresnéte, v jakém formatu jste zadali data tykajici se véku, pohlavi a délky praxe u zamést-
navatele do souboru Tabulka zdrojovych dat. Poté zvolte tlacitko Zacit importovat data.

Diata, kterd maji byt importovana, maji nasledujici format:

— Rok narozeni:
" Rok narozeni, napf. 1982

" Datum narozeni, napf. 24. 3. 1982
& &k, napf. 23

— Pohlavi
i Znak nebo &islo pro "muZe”, napf. 1

2 Znak nebo &slo pro “Zenu”, napf. 2

— Délka praxe u zaméstnavatele/lzapoditatelna praxe

& {Pocet odpracovanych let, napf. 5

" Rok nastupu, napf. 2000

 Datum nastupu, napf. 1. 6. 2000

Zacitimportovat data Zrugit imoort dat
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Vyberte na svém zarizeni dokument s nazvem Tabulka zdrojovych dat, ktery jste pfri pfipravé dat naplnili informa-
cemi o viech vasich zaméstnancich a zaméstnankynich. Vyckejte nahrani dat do nastroje Logib.

5.3 Prirazeni irovné dovednosti

Jakmile probéhne import dat, oteviou se v nastroji Logib dva nové listy. List data_forms importovanymi daty
a napravo od néj list joblist, ktery je urcen pro specifikaci irovné dovednosti pro jednotlivd pracovni mista,
pokud jste je nezadali jiz pfimo do souboru Tabulka zdrojovych dat.

List joblist slouzi pro zjednoduseni prace pfi zadavani Grovné poZzadované dovednosti souhrnnym pfrifazenim
stejné Urovné dovednosti pro vSechna pracovni mista se stejnym nazvem, namisto ru¢niho pfifazovani Urovné
dovednosti k jednotlivym zaméstnanym v souboru Zdrojova_data.xls. Pokud jste ale jiZ Grovné dovednosti pfifa-
dili véem zaméstnanym jednotlivé béhem pripravy zdrojovych dat, ma toto ,ruc¢ni“ zadani vzdy prednost pred
hromadnym zadanim pomoci listu joblist v pfipadé, Ze se hodnoty lisi.

Kazdému pracovnimu mistu nyni pfifadte jednu Groven dovednosti. Pro lepsi orientaci vyuZijte detailniho popisu
v sekci Uroven dovednosti, nebo rozbalte napovédu v horni ¢asti listu. VloZzena data je mozné na tomto listu
filtrovat, pripadné exportovat a znovu importovat.
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Jakmile mate vyplnéné viechny hodnoty, vratte se zpét na list data_form. Pokud se u nékterych vybranych za-
méstnanct ¢i zaméstnankyn lisi s jejich pracovnim mistem Uroven dovednosti, mizete tyto upravit pravé na listu
data_form. V celkovém pfifazeni Urovné dovednosti u pracovnich mist se stejnym nazvem zlstane zachovana
plavodni hromadné vloZena hodnota (na listu joblist).

5.4 Kontrola spravnosti dat

Jakmile jste doplnili veskeré potrebné informace, zkontrolujte znovu spravnost zadanych dat na listu data_
form. Praci vam ulehci barevné oznaceni hodnot v pfipadé, Ze se hodnoty vyznamné odliSuji od ostatnich, jsou
chybné, nebo zcela chybi.

Barevne oznaceni Meobvykla hodnota, prosim, zkontrolujte.
Chybéjici nebo neplatna hodnota. Prosim, upravte nebo doplite.
-‘J}rlnuﬁenn z divedu chybéjicich nebo neplatnych Gdajd

Wylou€eno ze zdznami vstupujicich do analyzy

Priklad nekompletnich a chybné zadanych dat:

LOGIB




Zluté zvyraznéné buiiky ve sloupcich A aZ R oznacuji chyby nebo data, které je tfeba zkontrolovat zvlast. V pfi-
padé potreby Udaje opravte, nebo je doplrite.

Vyse pracovniho tvazku musi byt vyplnéna v jednom ze sloupcti K (u zaméstnanych placenych mésiéni sazbou)
nebo L (u zaméstnanych placenych hodinové). Nevyplnéné pole je vZdy zabarveno Zluté.
Pokud jsou prazdna obé pole, ve sloupci V se zobrazi O a pfipad bude vyloucen. Prejete-li si, aby byla dana
osoba zahrnuta do analyzy, pridejte do jednoho ze sloupcll idaje o pracovnim Gvazku v procentech (K) nebo
poctu odpracovanych hodin (L).
Pokud jsou vyplnény oba sloupce, nastroj Logib pouzije prvni polozku ve sloupci K, vyse Gvazku. Druha
polozka zvyraznéna Zlutou barvou ve sloupci L, pocet placenych hodin, nebude brana v potaz.

Uroveii dovednosti (ve sloupci I) je zvyraznéna zluté, pokud byla ve sloupci G zadana ru¢né, a tato hodnota se
lisi od hodnoty zadané ve sloupci H (zadana hromadné v zaloZce joblist). Nastroj Logib pro analyzu vybere v pfi-
padé odlisnosti Udaj zadany rucné ve sloupci G.

Pozor

Sloupce Z-AA nelze upravovat. Jsou uzamcené a hodnoty v nich dopocitava vyhradné nastroj Logib.

Tip

Data v listu data_form je mozné:

a) filtrovat pomoci tlacitka filtru v fadku ¢. 13

b) tfidit podle vybranych proménnych a volit vzestupné nebo sestupné fazeni pomoci zadani v radku ¢. 8.

5.5 Zah3jjeni analyzy

Pokud jste zkontrolovali a doplnili vSechna potfebna data, kliknéte na tlacitko Spustit analyzu v levém hornim
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rohu. Objevi se dialogové okno informujici o spusténi analyzy. Kliknéte na OK a vyckejte na dokonceni analyzy.
Jakmile je analyza dokoncena, budete presmérovani na novy list s vysledky analyzy rpt_fazit. Vice o interpretaci
vysledkt najdete v nasledujici kapitole.

Doporuceni

Pokud jste po ukonceni analyzy zjistili chybu v zadanych datech, vyuzijte moznosti Exportovat data na listu
data_head, v exportovaném souboru hodnoty upravte, nahrajte upraveny dokument Tabulka zdrojovych
dat podle postupu uvedeného vyse. Spustte znovu analyzu.
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6. Interpretace vysledkt analyzy

Dalsim krokem po dokoncéeni samotné analyzy je interpretace jejich vysledkd. Tato kapitola slouzi k tomu, aby
Vam pomohla porozumét hodnotam, které se v nastroji Logib ukazaly. Rozebrany jsou zde jednotlivé vysledkové
listiny, kde najdeme napf. hledany ocistény rozdil v odménovani Zen a muzu, statistickou vyznamnost nebo graf
zobrazujici skutecné a odhadované mzdy/platy pro identifikaci odlehlych hodnot.

Po dokonceni analyzy budete presmérovani na novy list s Vysledkovou listinou (rpt_fazit). Zde najdete nejdile-

vysledky analyzy, které shrnuji klicova zjisténi z konkrétnich oblasti a jejich grafické zobrazeni.

6.1 Vysledkova listina

Vysledkova listina (Rpt_fazit) obsahuje vysledky obou regresnich analyz nastroje Logib. Primarné se zobrazuje
vysledek standardni regrese, ktera bere v potaz vsechny vyznamné faktory (osobni charakteristiky i charakte-
ristiky pracovniho mista) pro zjisténi platové nerovnosti.

Zavér

Verze 328

02.02.2021 Czechia + Regrese pq

Standardni regrese
Zohlednény jsou
Osobni charakteristiky
- vzdélani
- (potencidlni) odpracovana doba
- délka praxe u zaméstnavatele/ zapt
praxe
Charakteristiky pracovniho mista
- Urovefi dovednosti

Sledované obdobi/Sledované obdobi

12020

Zeny vydélavaji za jinak stejnych podminek

10,2% méné

Absolutni mzdova/platovéa rovnost Zen a muzd

neni respektovana

Mzdova/platova rovnost Zen a muzd s toleranci do 5% rozdilu

neni respektovana

Uroven wyhodnoceni

Hodnota presahuje 5% pfipustnou mi
statisticky wwznamna. Regresni analy
podstatny a statisticky vyznamny viiv
pohlavi.

R2

0,637

Interpretace R2

Tento model vysvétluje 64% variability

Statistické ukazatele

Koeficient diskriminace 0,107
Stredni chyba koeficientu diskriminace 0,032
Celkow podet datowych zdznami 167
Zaméstnani zahrnuti do analyzy (platné datové zaznamy) 167
0
Stupné volnosti 158
Statisticky test indikujici, zda se mzdovy/platovy rozdil vyznamné lisi od nuly
HO: mzdowy/platovy rozdil = 0 %; H1: mzdovwy/platovy rozdil <= 0 0%
Kritickd hodnota Studentova rozdéleni (alfa = 5%, oboustranny
test, N = stupné volnosti) 1,975
Testovaci statistika t 3.315
Statisticka wyznamnost Ano

Priklad vysledkové listiny se zobrazenymi Cisly rddkd
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Vysledek PQ regrese mizZe byt zobrazen stisknutim tlacitka + Regrese pq (2. Fadek viz obr. vyse). Tento vysledek
zohlednuje kromé pohlavi také rozdily v osobnich charakteristikach, ale nebere v Gvahu charakteristiky pracov-
niho mista (poZzadovanou Uroven odbornych dovednosti a Grover odpovédnosti).

Pokud je rozdil prijmt vypocitany pomoci PQ regrese vyznamné vyssi nez rozdil vypocitany standardni regresi,

lani, délka trvani pracovniho/sluzebniho poméru a potencialni délka praxe) je méné Zen.

Tyto doplrikové informace vdm mohou pomoci identifikovat nizké zastoupeni Zen/muzi ve strukture fizeni,
tj. vertikalni segregaci.

6.2 Dulezité informace z vysledkové listiny

1. fadek vlevo: Datum analyzy - rok a pripadné mésic, za ktery byla analyza provedena.

2. fradek vpravo: Typ analyzy - jaké charakteristiky jsou v analyze zohlednény - osobni charakteristiky (re-
grese pq) nebo také charakteristiky pracovniho mista (standardni regrese)

3. fadek: Sledované obdobi - obdobi, za které byla data analyzovana.

5. fadek: Zeny vydélavaji za jinak stejnych podminek - o kolik méné ¢&i vice vydélavaji Zeny nez muZi,
pokud bereme v Gvahu rozdily v osobnich charakteristikach a charakteristikach pracovniho mista (= neodu-
vodnéné prijmové rozdily na zakladé pohlavi), jedna se o ocistény GPG.

6. fadek: Absolutni mzdova/platova rovnost Zen a muzl - ukazuje, zda je ¢i neni dodrZena rovnost v od-
ménovani zen a muzd v uzsim slova smyslu, tedy zda se rozdil v odménovani zen a muz( pohybuje kolem
nuly. Pokud tato hypotéza je respektovana, rozdil v odménovani Zen a muzl se statisticky vyznamné
nelisi od nuly (je nulovy). Pokud tato hypotéza neni respektovana, rozdil v odménovani Zen a muzi se
statisticky vyznamné lisi od nuly (je vétsi nez nula) a je nutné zaméfit se na vyhodnoceni druhého testu.

7.fadek: Mzdova/platova rovnost Zen a muzu s toleranci do 5% rozdilu - ukazuje, zda je rozdil mezd/platt
mezi muzi a Zzenami v ramci 5% miry tolerance, ktera bere v Gvahu moZnou statistickou odchylku. Pokud
je tato hypotéza respektovana, rozdil v odmérnovani Zen a muzl se statisticky vyznamné lisi od nuly, ale
neprekracuje 5 %. Pokud tato hypotéza neni respektovana, rozdil vodmérovani Zen a muzii je statisticky
vyznamny a prekracuje 5% miru tolerance.

8. fadek: Uroven vyhodnoceni / Vysledek analyzy - analyza rozhodne, zda je GPG statisticky
nevyznamny,
vyznamny, ale do 5 %;
vyznamny, a prekracuje 5% pripustnou mez.

9. fadek: R? - vyse koeficientu determinace R? (od O do 1). Tento ukazatel se nevztahuje k rovnosti mezd
mezi pohlavimi, ale k tomu, nakolik je vyse pfijm vysvétlena sledovanymi charakteristikami. Cim vice se
ukazatel R? blizi 1, tim Iépe Ize vysvétlit mzdové/platové rozdily v organizaci pomoci faktor(l zahrnutych
v modelu.

LOGIB




10. Fadek: Interpretace R? - prevedeno na procenta (0-100 %) vyjadruje podil vysvétlenych rozdila v pfij-
mech pomoci zahrnutych proménnych

14. fFadek: Celkovy pocet datovych zaznamii je pocet platnych zapis(. Obvykle je poZadovano alespon 50
platnych zapisU, aby byla zajisténa vérohodnost vysledka.

Detailni vysvétleni zbyvajicich fadka najdete v kapitole 8.3 Vysvétleni dalSich klicovych polozek ve vysledkové
listiné.

6.3 Klicova zjisténi a jejich grafické zobrazeni

Vysledky popisné analyzy naleznete na listu s kliCovymi zjisténimi a jejich grafickym zobrazenim (listy Rpt_regr2_1
az Rpt_regr2_7) pro nasledujici charakteristiky: vék, vzdélani, potencilni doba praxe, délka praxe u zaméstnava-
tele, poZzadovana uroven odbornych dovednosti a Uroven odpovédnosti.
List Rpt_regr2_1 poskytuje v horni ¢asti tabulky prehled o poméru a poctu muzd a Zen pomoci vysvétluji-
cich charakteristik pouzitych v regresni analyze. Prehled poskytuje informace o celkovém poctu Zen a muzd
zahrnutych do analyzy, o priimérné, standardizované hrubé mzdé v pripadé prace na plny Gvazek, a procen-
tualnim rozdilu mezd mezi muzi a Zenami.

Druha tabulka umisténa v poloviné listu Rpt_regr2_1 uvadi vysledek standardni regrese tykajici se pramér-
ného rozdilu prijma. Rozdil mezi muzi a Zenami odpovida podilu diskriminacniho koeficientu a primérného
rozdilu pfijmd mezi muzi a Zenami (v procentech a v ¢eskych korunach).

Diagram umistény v dolni ¢asti listu Rpt_regr2_1 znazorruje body predstavujici skute¢ny a vypocteny (od-
hadovany) prijem pro kazdého zaméstnance a zaméstnankyni. V pfipadé, Ze bod lezZi na pfimce, skutecna
mzda/plat odpovida predpokladanému pFijmu. Pokud se bod nachazi nad pfimkou, je skute¢na mzda/plat
vys$si nez predpokladany prijem (pozitivni odlehlé hodnoty). V pripad€, Ze bod lezi pod pfimkou, je skutecna
mzda/plat nizsi nez predpokladany pfijem (negativni odlehlé hodnoty). V idedInim pFipadé by mély vsechny
body lezet v jedné pfimce. Malé odchylky od téchto idedlnich pfimek jsou normalni, zatimco vétsi odchylky
vyZzaduji pozornost. Mohou byt zplisobené chybnym zadanim dat, ale i moZnou diskriminaci konkrétnich
osob.
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Tabulkové vyhodnoceni a diagramy

Databaze: platné datové zaznamy ze

Pouzité vysvétlujici charakteristiky

Standardni regrese

Vzdélani, (potencialni) odpracovana doba, délka praxe
u zaméstnavatele/zapocitatelna praxe, charakteristiky

pracovniho mista, droven dovednosti, uroven

odpovédnosti

Priamérné hodnoty vysvétlujicich charakteristik a hruby mésiéni pfijem podle pohlavi

Primémé hodnoty Rozdil Rozdil
Muzi Zeny (Z2-m) vih z @
(N = 84) (N = 83) U muZQ
WEk (v letech) 434 447 1.3 2.9%
Roky odborné pfipravy 13,8 13.7 0.1 -1.1%
{Potencialni) odpracovana doba 236 250 1.4 6,0%
Délka praxe u zaméstnavatele/zapoditatelnd praxe 45 44 0.1 -3,0%
aroven dovednosti
1 Mimofadné naro€na a obtiZna prace 23,8% 33.7% 41,7%
2 Samostatna a kvalifikovana prace 11,9% 9,6% -19,0%
3 Prace vyZadujici odborné/technické dovednosti 48,8% 43.4% -11.1%
4 Jednoducha a opakujici se prace 15,6% 13.3% -14,4%
urovei odpovédnosti
1 NejodpovEdnéj3i pozice 23,8% 33.7% 41,7%
2 Vysoce odpovEdna pozice 11,9% 9,6% -19,0%
3 Stfedné odpovédna pozice - -
4 Méné odpovédna pozice - -
5 Nejméné odpovédna pozice 64,3% 56,6% -11,9%
Hruby wydélek (pfepoteny na plny Uvazek v CZK) 24 364 22 088 -2 276 -9.3%

Vzorovy list Rpt_regr2_1 zndzornujici tabulkové vyhodnoceni

Vzorovy list Rpt_regr2_1 zndzornujici diagramy s vysledky analyzy
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7. Nejcastéji kladené otazky

Jaké jsou systémové pozadavky pro Excel?

Nastroj Logib je vytvoren v programu Microsoft Excel. Podporované verze MS Excel jsou vzdy uvedeny v na
Uvodnim listu aplikace. Doporucuje se pouZzivat nejnovéjsi verzi MS Excel. Nedoporucujeme pouZzivat Beta ani
testovaci verze.

Jak mohu nastavit Groven zabezpeceni maker?
Pro praci s aplikaci Logib musite alespon do¢asné povolit pouzivani obsahu/maker. Podle toho, jakou verzi pro-
gramu Excel pouzivate, existuji riizné zplsoby, jak zménit nastaveni v menu.

Existuji ¢tyfi moZnosti pro konfiguraci zabezpeceni maker:

1. Zakazat vSechna makra bez oznameni

2. Zakazat vsechna makra s oznamenim

3. Zakazat vSechna makra kromé digitdlné podepsanych maker
4. Povolit vdechna makra

Pokud vyberete prvni nebo tfeti moznost, nastroj Logib nebude fungovat a ani se vdm nezobrazi upozornéni
s vyzvou k povoleni obsahu.

Je-li zvolena druhad mozZnost, nad vstupnim panelem se zobrazi bezpecnostni upozornéni. Pokud pouzivate pro-
gram Excel 2007, klepnéte na tla¢itko MozZnosti a pak v dialogovém okné kliknéte na Povolit obsah, potvrdte
kliknutim na OK. Pokud pouzivate program Excel 2010, staci kliknout na Povolit obsah.

Pokud je vybrana ¢tvrtd moZnost, vse je pfipraveno pro praci s nastrojem Logib.

Reseni: Vyberte druhou nebo &tvrtou moznost, zaviete Excel a znovu oteviete soubor, ktery jste si sthli.
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8. Vysvétleni

8.1 Vysvétleni sloupce U (list data_form)

Tento sloupec je automaticky dopocten nastrojem Logib. Znazornuje vysi hrubé mzdy prepocitané na plny pra-
covni Uvazek (40 hod/tyden) pomoci dat ve sloupcich K — P.

8.2 Vysvétleni sloupce X (list data_form)

Tento sloupec je automaticky dopocten nastrojem Logib. Udava procentudlni odchylky skute¢nych a kalkulova-
nych celkovych pfijmu, tedy standardizovanych mezd/platt pro plny Gvazek (sloupec U) v porovnani se mzdami/
platy vypoctenymi podle modelu nastroje Logib (sloupec W).

Kladna hodnota znamen3, Ze skute¢na mzda/plat je vyssi nez predpokladana mzda/plat, zatimco zaporna hod-
nota znamena, ze skutecna mzda/plat je nizsi nez predpokladana mzda/plat.

Hodnoty s odchylkou vétsi nez 20 % jsou oznaceny Zluté.
Uvadéné informace upozornuji na jakékoli odlehlé hodnoty, napr. na zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi vydé-

lavaji podstatné vice nez ostatni zaméstnani se srovnatelnou kvalifikaci (méfeno pomoci vysvétlujicich charakte-
ristik nastroje Logib, viz také polozka Skutecné a odhadované mzdy/platy dole na listu Rpt_regr2_1).

8.3 Vysvétleni dalsich klicovych polozek ve vysledkové listiné

12. fradek: Koeficient diskriminace je koeficient proménné pohlavi. Pokud je negativni, znamena to, Ze Zeny
vydélavaji méné nez muzi s jinak stejnymi osobnimi charakteristikami a stejnou kvalifikaci; pokud je kladny,
vydélavaji Zeny vice nez muzi s jinak stejnymi osobnimi charakteristikami a stejnou kvalifikaci.

13. fadek: Stfedni chyba koeficientu diskriminace - neboli smérodatna chyba/odchylka je Cislo, které uda-
v4, s jakou typickou nepresnosti odhadujeme danou veli¢inu z namérenych dat. V tomto pripadé, jaka je
predpokladana nepresnost u diskrimina¢niho koeficientu

14. Fadek: Celkovy pocet datovych zaznami - zaméstnanych osob

15. fadek: Zaméstnani zahrnuti do analyzy - platné datové zaznamy zahrnuté do analyzy

16. radek: Nevstupuje do analyzy - osoby nezahrnuté do analyzy s nulovymi prijmy (v uceni apod.) nebo
z dlvodu neplatnych ¢i netplnych datovych zaznamu vloZzenych do analyzy

17. fradek: Zaméstnani zahrnuti do analyzy - viz radek 14 dale déleny dle pohlavi

20. fadek: Vylouceno z analyzy (v uceni atd.) - osoby nezahrnuté do analyzy s nulovymi pfijmy (21. fadek)
nebo z davodu neplatnych ¢i netplnych datovych zaznamu vloZenych do analyzy (22. fadek)
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23. fadek: Stupné volnosti je pocet stupnd volnosti, ktery odkazuje k poctu parametr(l, které zadany model 9. Zd roje
odhaduje. Znaci se DF z anglického degrees of freedom. Tento Udaj zavisi na poctu parametr( zahrnutych

v regresni rovnici: (df) = pocet platnych pripadl (pozorovani) minus pocet regresort minus 1.2 Originalni zdroj:

Federal Office for Gender Equality FOGE. Logib - step-by-step Instructions for using Logib (Version 3.1). Do-
Radky 24 a7 28 zobrazuiji klicové Gidaje z oboustranného t-testu, ktery ovéfuje, zda se diskriminacni koefici- stupné dne 25.9.2019 na: https:/www.ebg.admin.ch/ebg/en/home/services/equal-pay-self-test-tool--logib/
ent statisticky vyznamnym zplsobem [isi od O; viz také 5. radek. download-logib.html
Radky 29 a7 33 zobrazuiji kli¢ové Gidaje z jednostranného t-testu, ktery ovétuje, zda je diskriminacni koefici- Dalsi zdroje:
ent vyrazné nizsi nez -0,05 (zaporné znaménko), nebo statisticky vyznamné vyssi nez 0,05 (kladné znamén- CsU. 2011. Klasifikace vzdélani (CZ-ISCED 2011). Dostupné dne 25.9.2019 na: https:/www.czso.cz/docu-
ko); viz také 6. Fadek. ments/10180/23169548/zarazeni_ceskych_vzdelavacich_programu_do_klasifikace_vzdelani_cz_isced_2011.

pdf/6e3c69a3-7alb-4bda-8dfb-81251b04cf90?version=1.0

CSU. 2020. Metodicka prirucka klasifikace zaméstnani Ceského statistického ufadu Dostupné 30.12.2020 na:
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