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VYCHODISKA A METODIKA

Spole&nost ppm factum research s.r.o. realizovala pro Ministerstvo préace a socialnich véci CR kvantitativni
¢ast vyzkumného Setfeni zaméreného na odménovani u ¢eskych zaméstnavatell, predevsim v souvislosti
s nadchazejici transpozici evropské smérnice o transparentnosti.! Na toto $etfeni pak navaze kvalitativni &ast
spocivajici v hloubkovych rozhovorech se zaméstnavateli.

Cilem Setfeni je zmapovat, jak jsou zaméstnavatelé na povinnosti, které vyplynou ze smérnice o
transparentnosti, pfipraveni, jak obecné maji nastavené systémy odménovani Ci transparentnost v
odménovani nebo co by pfi plnéni povinnosti plynoucich ze smérnice o transparentnosti mohlo byt
problematické.

s vz

Kvantitativni ¢ast se zaméfila na nasledujici okruhy:
e existence/neexistence mzdovych politik a systémd odmériovani véetné jejich charakteristik
rozhodovani o nastaveni systému odménovani
struktura odmény
posouzeni hodnoty prace u pracovnich pozic, identifikace pracovnich pozic stejné hodnoty
transparentnost z pohledu zaméstnavatell —tj. osob ve vedoucich rolich s rozhodovacimi pravomocemi
e povédomi o nerovnostech v odménovani, existence/neexistence analytické ¢innosti, metody a nastroje
vyuzivané k analytické c¢innosti, zplisoby napravy nerovnosti, rozdily v odménovani mezi stavajicimi
zaméstnanymi a nové nastoupivsimi nebo témi, kteti se vraci po obdobi MD, RD, vyjednavani o odméné
e povédomi o smérnici o transparentnosti, o¢ekavani od ni a pfipravenost na ni

Setfeni probéhlo formou reprezentativniho dotaznikového $etfeni mezi ¢eskymi zaméstnavateli.

Hlavni ¢ast dotazovani probéhla telefonicky (CATI), mensi ¢ast dotaznikd byla vyplnéna online.

Osoby odpovédné ve firmach a organizacich za odménovani (majitelé/-ky,
feditelé/-ky, vedouci pracovnici/-ice HR)

Telefonické dotazovani (CATI) — 311 osob; online dotazovani (CAWI) — 189
osob

Kvétni podle velikosti organizace, oboru ¢innosti (NACE) a regionu NUTS2

n=500 osob

3.12.2025-6. 1. 2026

Priimérné 15 minut

V programu SPSS, tfidéni 1. stupné + tfidéni 2. stupné podle identifikacnich
a kontextovych proménnych

! SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatfiovani
zasady stejné odmény muzl a Zen za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty prostfednictvim transparentnosti
odménovani a mechanism(l prosazovani.



Tabulka €. 1 Struktura vybérového souboru podle identifikacnich znaku

Velikost organizace

Obor ¢innosti?

NUTS2

Pozice respondenta

Sféra

Odborova organizace
Rada zaméstnanci
Centrala

Podil Zzen
mezi zaméstnanci

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnancu)
Malé podniky (10-49 zaméstnanc()
Stfedni podniky (50-249 zaméstnancu)
Velké podniky (250 a vice zaméstnanci)
Zemédélstvi

Pramysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod

Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Praha

Stiedni Cechy

Jihozdpad

Severozapad

Severovychod

Jihovychod

Stredni Morava

Moravskoslezsko

Majitel/ka firmy

Vykonny/4a feditel/ka, CEO

Vedouci pracovnik/ice HR, personalniho oddéleni apod.

Jina pozice
Mzdova sféra
Platova sféra
Ano

Ne

Ano

Ne

CR

Zahranici (nadnarodni)
do 19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %

80 % a vice

2 Kvéty byly nastaveny podle tdaji CSU o poctech ekonomickych subjekt(i v kategoriich NACE.

4

149
150
101
100
27
65
51
70
78
101
74
34
100
51
50
48
60
83
52
56
163
124
144
69
393
107
68
432
25
475
436
64
112
117
89
50
126

29,8
30,0
20,2
20,0
5,4
13,0
10,2
14,0
15,6
20,2
14,8
6,8
20,0
10,2
10,0
9,6
12,0
16,6
10,4
11,2
32,6
24,8
28,8
13,8
78,6
21,4
13,6
86,4
5,0
95,0
87,2
12,8
22,7
23,7
18,0
10,1
25,5



MANAZERSKE SHRNUTI

Kontext a cil Setfeni

Kvantitativni vyzkum realizovany na prelomu let 2025 a 2026 mezi ceskymi zaméstnavateli
poskytuje detailni vhled do aktualniho stavu systémd odménovani, miry jejich formalizace a
transparentnosti, jakoZ i do pripravenosti zaméstnavatelll na nadchazejici transpozici smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 o transparentnosti v odménovani. Smérnice klade
dliraz na systematické a predvidatelné nastaveni odménovani, posileni prav zaméstnancl a
uchaze¢ll o zaméstnani na informace o mzdach a na prevenci neodlvodnénych rozdilG v
odménovani Zen a muzl za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty. Vyzkum se zaméfil nejen na
formalni existenci internich dokumentd a postup(, ale také na realnou praxi zaméstnavatell a
jejich postoje k ocekavanym dopad(lim nové regulace.

Stav systému odménovani a mira formalizace

Vysledky ukazuji, Ze Ceské prostredi je z hlediska nastaveni odménovani znacné heterogenni.
Priblizné dvé tretiny zaméstnavatell, ktefi maji interni mzdovy ¢i platovy predpis, v ném definuji
tarifni nebo gradované odménovani pro zaméstnance vykonadvajici stejnou praci nebo praci stejné
hodnoty. Casté je viak pouze &asteéné ukotveni téchto pravidel, kdy je sice stanoven jednotny
zaklad, ale vyznamnou roli hraje individudlni osobni ohodnoceni, jehoZz kritéria nejsou vidy
transparentné popsdna. Mira formalizace roste s velikosti organizace a je vyssi v platové sfére, u
nadnarodnich spolecnosti a u zaméstnavatell s plisobicimi odbory.

Soucasti interni dokumentace je v mirné nadpolovicni vétsiné organizaci také Uprava mzdového Ci
platového postupu. Odpovédnost za revizi mzdovych predpist zlstava prfedevsSim na vedeni
organizaci, pficemz role HR utvar sili zejména ve strednich a velkych podnicich.

Transparentnost a komunikace o odménovani

Transparentnost v odménovani se v praxi projevuje spiSe omezené. Pouze zhruba tretina
zaméstnavatell zpfistupnuje interni mzdovy nebo platovy predpis zaméstnanciim prostfednictvim
intranetu ¢i jiné platformy. Soucasné pretrvava relativné rozsirena praxe mlcenlivosti o mzdach, a
to nejen v platové, ale i ve mzdové sfére, cozZ je v rozporu s principy, na nichz je smérnice postavena.

V oblasti ndborl je situace ambivalentni: neceld polovina zaméstnavatell uvadi, Ze pfi inzerci
pracovnich mist vidy zvefejiuje mzdu nebo mzdové rozpéti, zatimco témér tretina tak necini nikdy.
To signalizuje, Ze povinnost poskytovat informace o pocate¢ni odméné bude pro Ccast
zaméstnavatel( prfedstavovat vyznamnou zménu zavedené praxe.

Rovné odménovani a prace s daty

Z hlediska rovného odménovani je klicovym zjisténim velmi nizky podil zaméstnavatell, ktefi
systematicky méri rozdily v odménovani zen a muzl na srovnatelnych pozicich. Takové méreni
provadi pouze mensina organizaci, typicky velké podniky, nadndrodni firmy a zaméstnavatelé v



pramyslu. To ukazuje, Ze prace s daty o odménovani, ktera je jednim ze zakladnich pilifd smérnice,
neni v ¢eském prostredi dosud standardem, zejména u malych a stfednich zaméstnavateld.

Povédomi o smérnici a postoje zaméstnavatelt

Povédomi o existenci smérnice EU o transparentnosti v odménovani je mezi zaméstnavateli
omezené a vyrazné diferencované podle velikosti organizace. Zatimco ve velkych podnicich o
smérnici slySela naprosta vétsina respondentd, v mikropodnicich je jeji znalost spiSe vyjimkou. Jesté
mensi ¢ast zaméstnavateld ma jasnou predstavu o konkrétnich povinnostech, které ze smérnice
vyplynou.

Postoje k ocekdavanym dopadim transpozice jsou prevainé skeptické. Zaméstnavatelé nejcastéji
anticipuji narQist administrativni zatéZe, zvySeni napéti na pracovisti a negativni vnimani
zverejiovani statistik o rozdilech v odménovani. Pozitivni efekty, jako je vétsi spravedinost nebo
lepsi porozuméni vnitfni mzdové strukture, jsou uzndvany méné casto, byt mirna vétsina
respondentl pfipousti potencial smérnice prispét ke spravedlivéjSimu odménovani Zzen a muz(.

Potieba podpory

Vyzkum ukazuje, Ze pfipravenost Ceskych zaméstnavatelll na implementaci smérnice je
nerovnomérna a v fadé aspektl nedostatecnd. Nejvétsi vyzvy se tykaji systematického hodnoceni
prace, prace s daty o odménovani a aktivni komunikace smérem k zaméstnancim a uchazec¢im.
Zameéstnavatelé zaroven deklaruji vyraznou poptavku po podpore ze strany statu, zejména v
podobé srozumitelnych informaci o pozZadavcich smérnice, metodického poradenstvi pfi
stanovovani hodnoty prace, Skoleni a pfipadné softwarovych nastroj.

V kontextu cilG smérnice lze konstatovat, Ze transpozice nebude pouze technickou legislativni
zménou, ale bude vyZadovat hlubsSi posun smérem k systematictéjSimu, auditovatelnému a
transparentnimu pojeti odménovani. Vysledky Setreni tak poskytuji daleZity empiricky zaklad pro
nastaveni doprovodnych opatreni, ktera mohou zmirnit obavy zaméstnavatell a soucasné podporit
naplnéni principu rovného a transparentniho odménovani v ceském prostredi.



DETAILNI ZJISTENI S GRAFY A TABULKAMI

Zakladni interni dokumentace

Z Setfeni provedeného na reprezentativnim souboru ¢eskych zaméstnavatel(l vyplyva, Ze pfiblizné ve tfech
¢tvrtinach organizaci maji platny vnitfni mzdovy/platovy predpis v psané formé.

Grafc. 1

V organizaci je platny vnitini
mzdovy/platovy predpis v psané formé
(n= 500, udaje v %)

W Ano

Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Cim je organizace vétsi, tim spiSe ma platny formalizovany mzdovy/platovy predpis. Zatimco mezi
mikropodniky ma takovyto predpis kazdy druhy, ve velkych podnicich je to devét z deseti. Cast&ji maji psany
mzdovy/platovy predpis v organizacich spadajicich do platové sféry, tj. Castéji v oborech vzdélavani a
zdravotni a socialni péce, ale také v priimyslu (coZ souvisi s velikosti podniku). S tim pak souvisi i vyssi vyskyt
psaného mzdového/platového predpisu tam, kde plsobi odbory (odborové organizace jsou castéji ve
stfednich a velkych podnicich a v primyslovych odvétvich). Viz Graf ¢. 2.



Grafc. 2

V organizaci je platny vnitfni mzdovy/platovy predpis
v psané formé
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnancl) 50

Malé podniky (10-49 zaméstnanc()
Stredni podniky (50-249 zaméstnanct)
Velké podniky (250 vice zaméstnanci)

Zemédélstvi

Pramysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

Odbory ano
Odbory ne

75
84
92

70
88

61
61

65

63

93
85

68
91

72
80

96
69

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,

n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Pokud v organizaci maji mzdovy/platovy predpis, tak jeho souéasti je vétSinou — zhruba ve dvou
tfetinach organizaci (68 %) — uréeni tarifu/gradu pro kategorie zaméstnancd, ktefi délaji stejnou praci nebo
praci stejné hodnoty. V dalSich 6 % je to feSeno ,Castecné”.

Grafé. 3

Soucasti mzdového/platového predpisu je
urceni tarifu/gradu pro kategorie zam., kt.
délaji stejnou praci n. praci stejné hodnoty
(n= 363, udaje za organizace, kde maji vnitini
predpis, v %)

Ano
25

Ne
68

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Uréeni tarifu/gradu je soucasti mzdového/platového predpisu castéji ve stfednich a velkych
podnicich, v platové sféfe a ve vzdélavacich organizacich a tam, kde plsobi odbory. Naopak
v mikropodnicich, v odvétvi stavebnictvi a celkové ve mzdové sféfe toto uréeni ¢asto v mzdovych/platovych
predpisech absentuje.

Grafc. 4

Soucasti mzdového/platového predpisu je uréeni tarifu/gradu
pro kategorie zam., kt. délaji stejnou praci n. praci stejné
hodnoty
(tridéni, udaje v %)
Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnancl) | 45 7 49
Malé podniky (10-49 zaméstnancu) 69 8 23

Stredni podniky (50-249 zaméstnanct) 79 6 15
Velké podniky (250 vice zaméstnanci) 77 5 17

Zemédélstvi 79 5 16
Pramysl 70 9 21

Stavebnictvi 42 10 48
Doprava 60 12 28

Velkoobchod a maloobchod 57 4 39
Sluzby 61 5 34
Vzdélavani 94 14
Zdravotni a socialni péce 72 14 14

Mzdova sféra 60 8 32

Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

91

68
69

27

25
25

Odbory ano 80 5 15
Odbory ne 66 7 27

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Jestlize respondenti uvedli, Zze jejich mzdovy/platovy predpis obsahuje uréeni tarifu/gradu ¢asteéné,
nejcastéji tim méli na mysli, Ze v organizaci uplatiuji pro stejné pozice stejny zaklad a rozdilné osobni
ohodnoceni podle vykonu.

Graf €. 5
Uréeni tarifu/gradu "¢asteéné" - specifikace
(n=24, udaje za organizace, kde je soucdsti vnitiniho predpisu urceni tarifu
"Castecné”, v %)
stejny zaklad a rozdilné osobni ohodnoceni dle vykonu | 54
jen ¢ast organizace - jedno oddéleni, nékt. profese..._ 21
je to individudlni, neformalni | 8
nemame stejné pozice ] 4
nevim ] 13

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli.
n=500 respondentd,

9

Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
12/2025-1/2026



Za revizi mzdového/platového predpisu je v organizacich nejc¢astéji odpovédné vedeni organizace,
pfipadné HR/personalni oddéleni.

Graf €. 6
Kdo je v organizaci odpovédny za revizi
mzdového/platového pfedpisu
(n= 363, udaje za organizace, kde maji vnitini predpis, v %;
mozno vice odpovédi)

Vedeni organizace 89
HR / personalni oddéleni 42
Pravni oddéleni 5

Externi poradce 20

Zdroj: Setfeni o odméfiovdni mezi &eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Ve vSech typech a sférdch organizaci je nejcastéjSim subjektem odpovédnym za revizi
mzdového/platového predpisu vedeni. Uloha Gtvaru HR narGstd s tim, jak se zvy3uje velikost podniku.
Castéji jsou utvary HR odpovédné v primyslovych podnicich a ve sféfe zdravotni a socialni péce. Viz Graf ¢.
7.
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Grafé. 7

Kdo je v organizaci odpovédny za revizi mzdového/platového
predpisu
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnanci)
Malé podniky (10-49 zaméstnancll)
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct)

Velké podniky (250 vice zaméstnancl)

Zemédeélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod

Sluzby

Vzdéldvani

Zdravotni a socidlni péce

Vedeni organizace Mzdov4 sféra
B HR / personalni oddéleni Platova sféra

Pravni oddéleni

, Ceska
M Externi poradce
Nadnarodni

Odbory ano

Odbory ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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V mirné nadpolovi¢ni vétsiné organizaci (55 %) jsou soucasti interni dokumentace ustanoveni
vztahujici se k mzdovému/platovému postupu.

Grafc. 8

Soucasti interni dokumentace jsou
ustanoveni vztahuijici se

k mzdovému/platovému postupu
(n= 500, udaje v %)

Ano

45

55
Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Ustanoveni vztahujici se k mzdovému/platovému predpisu jsou soucasti interni dokumentace
Castéji v organizacich od 10 zaméstnancll vySe, zejména ve stfednich a velkych podnicich. Ma je naprosta
vétsina organizaci v platové sfére, zejména v oblasti vzdélavani. Spise se s nimi Ize setkat v nadnarodnich
firmach a tam, kde pUsobi odborova organizace. Viz Graf ¢. 9.
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Grafc. 9

Soucasti interni dokumentace jsou ustanoveni vztahujici se
k mzdovému/platovému postupu
(tridéni, kladné odpovédi v %)
Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanca) 33
Malé podniky (10-49 zaméstnanct) 58

Stredni podniky (50-249 zaméstnancl) 67
Velké podniky (250 vice zaméstnancl) 71

Zemédélstvi 48
Primysl 63
Stavebnictvi 29
Doprava 36
Velkoobchod a maloobchod 51
Sluzby 51
Vzdélavani 89
Zdravotni a socialni péce 68

Mzdova sféra 47
Platova sféra 86

Ceska 53
Nadnéarodni 67

Odbory ano 68
Odbory ne 53

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Tri ze Ctyf organizaci (74 %) uvadéji, Ze maji popsany naplné pracovnich ¢innosti pro vSechny pozice.
DalSich 16 % ma tyto pracovni naplné pro vétsinu pozic.

Graf ¢. 10

Organizace ma popsany naplné pracovnich
¢innosti pro vSechny pozice
(n=500, udaje v %)

1 Ano, pro vsechny

Ano, pro vétsinu

Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondent(, 12/2025-1/2026
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Popis naplni pracovnich ¢innosti pro vSechny pozice Ize nalézt ¢astéji v malych, stfednich i velkych
podnicich (od 10 zaméstnanct). Ve vice nez 90 % pfipadl tento popis maji v organizacich, spadajicich do
platové sféry, do oblasti vzdélavani a zdravotni a socidlni péce. Pfitomnost odbor( ani centrala v zahranici
tu roli prakticky nehraji.

Graf €. 11
Organizace ma popsany naplné pracovnich ¢innosti pro vSechny pozice
(tridéni, udaje v %)
Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnancl) 13 o2s
Malé podniky (10-49 zaméstnancl) 17 3
Stredni podniky (50-249 zaméstnanc() 19 2
Velké podniky (250 vice zaméstnanc() 16 3
Zemédélstvi 26 22
Pramysl 26 5
Stavebnictvi 27 12
Doprava 13 17
Velkoobchod a maloobchod 22 4
Sluzby 12 16
Vzdélavani 70

Zdravotni a socialni péce

T e I ———
Platova sféra 52

e I —
Nadnarodni | 25 2

Odbory ano | 15 4
cbory ne ————————

® Ano, pro vsechny Ano, pro vétsinu = Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Politika odménovani

Respondentiim byl predlozen seznam moznych pohyblivych slozek mzdy. Méli sdélit, které z nich ve své
organizaci uplatnuji, a v nasledujici otazce pak fici, zda maji v interni dokumentaci jasné definovana pravidla
pro stanoveni jejich vyse.

Ve vétsiné organizaci uplatriuji vSechny uvedené slozky mzdy: zdkonné pfiplatky (pfes 70 %), osobni
ohodnoceni, prémie/bonusy i odmény (vSe kolem 80 %). Pokud jde o jasné definovand pravidla, tak
v pfipadé zakonnych pfiplatkl je sice prostor pro uplatiiovani bez pravidel minimalni, ale i tak v témér kazdé
desaté organizaci pravidla nemaji. Ostatni pohyblivé slozky mzdy uplatiiuje, aniz by k tomu méla pravidla,
zhruba tfetina organizaci.

Graf €. 12
Uplatnované pohyblivé slozky mzdy a pravidla pro stanoveni
jejich vyse v organizaci
(n =500, udaje v %)
Zakonné priplatky _ 63 9 28
Osobni ohodnoceni _ 49 30 21
Prémie nebo bonusy _ 51 29 20
Odmény _ 47 36 17
Jiné priplatky _ 6 3 91
Jind _ 9 7 84
uplatriuje a ma pravidla uplatfiuje a nema pravidla neuplatnuje

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

VSechny pohyblivé slozky mzdy uplatiuji ¢astéji v organizacich od velikosti malého podniku vys.
Pokud se uplatiuji v mikropodnicich, pak je zde vice pripadd, kdy pro stanoveni jejich vyse nejsou k dispozici
pravidla.

Zakonné priplatky se nejcastéji uplatfiuji v zemédélstvi, priimyslu a ve zdravotni a socialni péci.
Castéjsi jsou v nadndarodnich firmach. Osobni ohodnoceni byva uplatfiovano €asté&ji v platové sféfe, zejména
v oblasti vzdélavani. RovnéZz odmény se tykaji Castéji zaméstnancl v platové sféfe, zejména v oblasti
vzdélavani, ale i v primyslu. Prémie a bonusy se naproti tomu vyskytuji vice v mzdové sfére, hlavné v
pramyslovych a obchodnich firmach, a také v nadnarodnich spole¢nostech.

Méné pripadd, kdy uplatiovani pohyblivych sloZek neni doprovazeno pravidly, Ize najit zejména ve
velkych podnicich, v platové sfére, spiSe v nadnarodnich firmach. Z hlediska odvétvi je méné téchto pripadi
v pramyslovych firmach a v oblastech vzdélavani a zdravotni a socialni péce.

Blize viz Grafy €. 13 aZ 16.

15



Graf¢. 13

Uplatfiovana pohybliva slozka mzdy - zakonné priplatky

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanca)
Malé podniky (10-49 zaméstnancu)
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct)
Velké podniky (250 vice zaméstnancl)

Zemédélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

Odbory ano
Odbory ne

m uplatfiuje a ma pravidla

(tridéni, udaje v %)

upla

11 sy
12 w2y
8 a7

4711
308"
18

14 2

10 3

10 38y
4 g
3o

10 =me
5 mmmmmme33

9 EEEE29mmm
507

41713
9 g0

tAuje a nemd pravidla = neuplatiiuje

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondent(, 12/2025-1/2026

Graf ¢. 14

Uplatinovana pohybliva slozka mzdy - osobni ohodnoceni

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnancd)
Malé podniky (10-49 zaméstnanct)
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct)
Velké podniky (250 vice zaméstnancl)

Zemédélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

Odbory ano
Odbory ne

M uplatfiuje a ma pravidla

(tridéni, udaje v %)

upla

38

48
41

32
27

32

29
30

tiuje a nema pravidla  ® neuplatiuje

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondent(, 12/2025-1/2026
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Graf ¢. 15

Uplatfiovana pohybliva slozka mzdy - prémie, bonusy
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnancd) 41 28
Malé podniky (10-49 zaméstnanctl) 26 16
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) 24 21
Velké podniky (250 vice zaméstnancl) 19 15
Zemédélstvi 41 15
Primysl 18 3
Stavebnictvi 43 18
Doprava 33 17
Velkoobchod a maloobchod 23 6
Sluzby 29 26
Vzdélavani 20 Y
Zdravotni a socialni péce 38 29
Mzdova sféra 31 15
Platova sféra 21 a4
Ceska 30 23
Nadnarodni 17 3
Odbory ano 22 16
Odbory ne 30 21
M uplatriuje a ma pravidla uplatfiuje a nema pravidla I neuplatriuje

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Graf ¢. 16
Uplatfiovana pohybliva slozka mzdy - odmény
(tridéni, udaje v %)
Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanca) 48 30
Malé podniky (10-49 zaméstnancu) 31 14
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanct) 33 15
Velké podniky (250 vice zaméstnancl) 28 4
Zemédélstvi 63 15
Primysl 26 B
Stavebnictvi 37 33
Doprava 33 21
Velkoobchod a maloobchod 38 15
Sluzby 40 22
Vzdélavani 27 o7
Zdravotni a socialni péce 38 B R
Mzdova sféra 38 19
Platova sféra 26 B A
Ceska 38 o170
Nadnarodni 22 17
Odbory ano 34 6
Odbory ne 36 19
m uplatfiuje a ma pravidla uplatfiuje a nema pravidla  ® neuplatiuje

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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V doplrikové otazce méli ti respondenti, ktefi uvedli, Ze uplatiuji jesté ,jiné“ slozky mzdy,
specifikovat svou odpovéd. Vétsi ¢ast z nich uvedla nékteré benefity, nejastéji stravenky nebo stravenkovy
pausal, dale dalsi nenarokové slozky jako mimoradné odmény apod.

Pokud jde o benefity, Setfeni se zaméfilo na to, zda zaméstnavatelé poskytuji néjaké penézini nebo
nepenézni benefity, které nejsou urceny pro vSechny zaméstnance. Kladné odpovédéla tfetina (33 %).
Graf ¢. 17

Poskytuji penézni/nepenézini benefity, které

nejsou urceny pro vsechny
(n= 500, udaje v %)

Ano
33

Ne
67

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Benefity, které nejsou urceny pro vsechny, jsou typické pro velké podniky, hlavné primyslové.
Vyskytuji se ¢astéji v mzdové sfére, v nadnarodnich spolecnostech a také v organizacich, kde plisobi odbory

(viz Graf ¢. 18).

Graf ¢. 18

vv s

Poskytuji penéini/nepenéini benefity, které nejsou uréeny

pro vSechny
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnanci)
Malé podniky (10-49 zaméstnanct)
Stredni podniky (50-249 zaméstnanct)
Velké podniky (250 vice zaméstnancl)

Zemédélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

Odbory ano
Odbory ne

26
34
33
43

41
48
37
34
36
25
26
26

36
23

32
42

44
31

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Mezi poskytovanymi benefity se nejcastéji objevuji stravenky, auto k dispozici, pfispévek na penzijni
sporeni, razné typy dar (viz Graf ¢. 19).

Graf ¢. 19

Poskytované benefity, jez nejsou uréeny vSem
(n= 166, udaje za organizace, které poskytuji benefity,
které nejsou urceny vSem, v %)

stravenky, pfispévky na stravovani 17
sluZebni auto, puUjceni auta, pohonné hmoty,... 15
penzijni spofeni/pfipojisténi 11
vécné dary, vanocni, velikono¢ni, pfi jubileu,... 11
stravenkovy pausal 8
multisport karta 8
mobilni telefon
FKSP, prispévek na kulturu
benefitni karta, Edenred, Flexi karta
mimoradna finanéni odména
Zivotni pojisténi
dovolena navic 5
poukazky, na volny cas 4
vzdélavani, skoleni
naturalie, zapGjceni naradi/pracovisté
prispévky na rekreaci, lazné, détské tabory
kafeterie
sick days
prispévek na dopravu
obcerstveni v praci 1
vyhodné pujcky
vanocni setkani, vecirky
zavodni stravovani
masaze, posilovny, cviceni
jiné 8
nechce uvadét 3

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Jen minimum zaméstnavatel(, ktefi poskytuji benefity, jez nejsou uréeny véem, ma za to, Ze néktera
z kritérii pro jejich poskytovani mohou byt diskriminujici. Tuto moznost pfipustilo celkem 6 % dotazanych.
Vétsina (osm z deseti) spiSe nebo rozhodné popira, Ze by v tomto ohledu mohlo hrozit znevyhodnéni (viz
Graf ¢. 20).

Graf ¢. 20

Mohou byt néktera z kritérii pro
poskytovani uplatiovanych benefitl
znevyhodnujici?

(n= 166, udaje za ty, kteri poskytuji benefity, kt.
nejsou urceny vsem, v %)

Rozhodné ano

13 Spise ano
Nevim/ nejsem si
jisty/a

Spise ne

30 ® Rozhodné ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Dochazkové bonusy, vdzané na pfitomnost na pracovisti, nejsou pfilis ¢asto uplatfiovany. Jako
soucast své politiky odménovani je uvadi 13 % zaméstnavatelU (viz Graf €. 21).

Vyskytuji se ve vSech typech organizaci a sférach cCinnosti, ale ¢astéji je uplatnuji stfedni a velké
podniky, pfedevsim zaméstnavatelé v primyslu, dopravé, ale také ve zdravotni a socialni péci (viz Graf ¢.
22).
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Graf ¢. 21

Soucasti politiky odménovani jsou
tzv. dochazkové bonusy
(n= 500, udaje v %)

13

Ano

Ne

87

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Graf €. 22

Uplatiuji dochazkové bonusy
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnancl) 9
Malé podniky (10-49 zaméstnancu) 11
Stredni podniky (50-249 zaméstnancl) 18
Velké podniky (250 vice zaméstnanci) 17

Zemédélstvi 7
Primysl 26
Stavebnictvi 8
Doprava 21
Velkoobchod a maloobchod 10
Sluzby 9
Vzdélavani 7
Zdravotni a socialni péce 18

Mzdova sféra 15
Platova sféra 8

Ceska 13
Nadnarodni 16

Odbory ano 24
Odbory ne 12

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Madlo pres jednu tretinu (36 %) zaméstnavatell uvadi, Ze soucasti jejich praxe odménovani je
dorovnavani mezd/platl osob vracejicich se do zaméstnani po materské/rodi¢ovské dovolené nebo jiné
dlouhodobé nepfitomnosti.

Graf ¢. 23

V organizaci dorovnavaji mzdy/platy u osob
vracejicich se po MD/RD nebo jiné
dlouhodobé nepritomnosti
(n= 500, udaje v %)

Ano
36

Ne
64

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Praxe dorovnavani se objevuje Castéji ve stfednich a velkych podnicich, v priimyslu, v nadnarodnich
firmach, tam, kde maji odborovou organizaci. O néco castéji se uplatiuje v organizacich, v nichZ se méfi
rozdil v odménovani Zen a muz(. Tridéni podle podilu Zen mezi zaméstnanci naznacuje, Ze o néco Castéji se
mzdy/platy dorovnavaji tam, kde je alespori pfiblizné polovina zen (viz Graf ¢. 24).
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Graf ¢. 24

Dorovnavaji mzdy/platy po navratu z MD/RD apod.
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanci) 21
Malé podniky (10-49 zaméstnancut) 29

Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc()
Velké podniky (250 vice zaméstnanc()

46
58

Zemédélstvi 22
Pramysl 52
Stavebnictvi 24
Doprava 29
Velkoobchod a maloobchod 41
Sluzby 30

Vzdélavani
Zdravotni a socialni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

Odbory ano
Odbory ne

MEéri rozdil v odménovani zen a muzd

Neméfi rozdil vodménovani zen a muzl

do 19 % Zen
20-39 %

40-59 %

60-79 %

80 % a vice Zen

21

38
50

34
41

33
58

56
33

47
34

34
43
50
40

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Respondenti, ktefi uvedli, Ze se v jejich organizaci mzdy/platy po ndvratu zaméstnance/-kyné
dorovnavaji, byli jesté dotazani, v jakych pfipadech se tak déje. Nejcastéji odpovédéli, Ze ve vSech pripadech,
event. podle zakona nebo predpisu. Znaéna ¢ast uvedla, Ze se tak déje po navratu z MD/RD, protoze jiné
ptipady u nich nenastaly. Mala ¢ast (7 % z téch, ktefi dorovnavaji mzdy/platy) uvedla, Ze je to individudlni,
Ze zalezi na zaméstnanci/-kyni a jeho/jeji snaze. (Viz Graf ¢. 25.)
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Graf €. 25

V jakych pfipadech v organizaci dorovnavaji mzdy/platy po
navratu z MD/RD nebo jiné dlouhodobé nepfitomnosti
(n= 179, udaje za ty, kteri dorovndvaji mzdy/platy po ndvratu,
v %)

ve vsech pfipadech, po nemocii MD/RD 37

podle zdakona, tabulek, kdyz se zméni predpis 7
po MD/RD | 39

po dlouhodobé nemoci 6

individualné, zalezi na pozici, na snaze 7

u nas to nenastalo, ale dorovnali bychom 2

nevi 3

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Jen 15 % zaméstnavatell uvadi, Ze v jejich organizaci se méfi rozdil vodménovani muzli a Zen na
srovnatelnych pozicich.

Graf €. 26

V organizaci méri rozdil v odménovani zen
a muzi na srovnatelnych pozicich
(n= 500, udaje v %)

15

Ano

Ne

85

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Castéji k méfeni rozdilu v odméfiovani Zen a muzl dochazi ve velkych podnicich, v priimyslu a
v nadnarodnich spole¢nostech. Tridéni podle podilu Zen mezi zaméstnanci ukazuje, Ze méreni neprovadé;ji
Castéji tam, kde jedno pohlavi vyrazné prevazuje (viz Graf ¢. 27).
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Graf ¢. 27

MEéf¥i rozdil v odménovani Zzen a muzl
na srovnatelnych pozicich
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanca) 8
Malé podniky (10-49 zaméstnancu)
Stredni podniky (50-249 zaméstnanct)

Velké podniky (250 vice zaméstnancl)

11
27

Zemédélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

26

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska 13
Nadnarodni 33
Odbory ano 26
Odbory ne

Do 19 % zen
20-39 %
40-59 %
60-79 %

80 % a vice Zen 12

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

26



Transparentnost v odménovani pfi ndborech

Jestlize zaméstnavatelé inzeruji volné pracovni misto, témér polovina (48 %) z nich vidy zverejiuje i
informaci o mzdé/platu nebo pfislusném rozmezi. Dalsi ¢tvrtina (24 %) tak ¢ini v nékterych pfipadech a 29 %
nezverejnuje tyto informace nikdy.

Graf ¢. 28

V inzeratu na volné pracovni misto
zverejnuji mzdu/plat nebo platové/mzdové

rozmezi
(n= 500, udaje v %)

Ano, vidy
29

V nékterych
48 pfipadech

Nikdy

24

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Cim je organizace vét$i, tim spise vidy nebo aspori v nékterych pfipadech zvefejfiuje pfi naboru
informace o mzdé/platu. Nejcastéji se zajemci dozvédi o vysi mzdy/platu v odvétvi primyslu a zdravotni a
socidlni péce. Naopak ve stavebnictvi, sluzbach a vzdélavani se tato informace v inzeratech castéji viibec
neobjevuje. Vy3si mira transparentnosti mzdy/platu pfi naboru se tyka také téch zaméstnavateld, ktefi uz
slyseli o smérnici EU o transparentnosti v odménovani (viz Graf ¢. 29).
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Graf ¢. 29

V inzeratu na volné pracovni misto zvefejfiuji mzdu/plat nebo

platové/mzdové rozmezi
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZz 10 zaméstnancl)
Malé podniky (10-49 zaméstnanc)
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc()
Velké podniky (250 vice zaméstnanct)

Zemédélstvi

Pramysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

14

e —
Nadnarodni
e —
Odbory ne |

SlySeli o smérnici EU 1
Neslyseli

m Ano, vidy

14

V nékterych pripadech

21 27
31 19
40 14

21

25

e I —
Platova sféra 17

39

21

41

26 15

29 19

= Nikdy

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,

n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Vétsina zaméstnavatell (60 %) vyjedndva s uchazeci/kami o mzdé/platu ve druhém kole jednani,
pfi osobnim rozhovoru. V prvnim kole, tedy pfi pfihlasovani se na pozici, vyplfiuji uchazeci/ky svou predstavu
o mzdé/platu v méné nez desetiné pfipadd (9 %). Nemala ¢ast zaméstnavatell (asi ¢tvrtina — 26 %) uvadi,
Ze pti ndborech o mzdé/platu nevyjednavaiji (viz Graf ¢. 30).

Graf ¢. 30

Zpusob vyjednavani s uchazecem/kou

o mzdé/platu pfi ndborech
(n= 500, udaje v %)

6 9 Uchazed/ka vyplriuje pfi
prihlasovani se na pozici

Vyjednavame ve 2. kole,
pfi osobnim rozhovoru

26

Nevyjednavame

Jiné
60

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Pokud respondenti uvedli, jiné“, nej¢astéji méli na mysli to, Ze zpUsob vyjednavani voli ad hoc, podle
praxe a schopnosti uchazede/ky nebo podle dané pozice. Cast z nich také uvedla, Ze nabory nedélaji, nikoho
neshani (Slo o cca 1 % z celého souboru).

Praxe nevyjednavani o mzdé/platu se tyka hlavné platové sféry a oblasti vzdélavani. Cast&jsi prostor
pro vyjedndavani tedy poskytuje mzdova sféra a také nadnarodni firmy. (Viz Graf ¢. 31.)
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Grafé. 31

Zpusob vyjednavani s uchaze¢em/kou
o mzdé/platu pfi ndborech
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnancl) [z 57 31 5

Malé podniky (10-49 zaméstnanct) 9 60 26 5

Stfedni podniky (50-249 zaméstnancu) 10 60 25 5

Velké podniky (250 vice zaméstnanci) 10 65 18 7

Zemé&délstvi 19 56 2 4

Pramys| a2 71 11 6

Stavebnictvi |6 78 14 2

Doprava 1 11 53 30 6

Velkoobchod a maloobchod 6 64 26 4

Sluzby w8 59 22 11

Vzdélavani s a1 50 4

Zdravotni a socidlni péce 6 68 24 3

Uchazed/ka vypliiuje pfi ~ Mzdova sféra 9 64 21 6

pfihlaSovani se na pozici Platovd sféra : 6 45 44 6

Vyjednavédme ve druhém Ceska 7 59 28 6

kole, pfi osobnim Nadnarodni |y 67 11 5
rozhovoru 1

Nevyjedndvdme Odbory ano 10 60 22 7

Odbory ne |m8 60 26 5

Jiné Slyseli o smérnici EU 9 64 22 6

NeslySeli w8 54 33 6

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Zhruba ve tretiné organizaci se alespon obcas stane, Ze si nové nastupujici osoba vyjedna vyssi
pfijem ne? nékdo, kdo na pozici jiz del$i dobu pracuje. Ze je to Easty jev, uvadéji 3 %. Dvé tietiny (65 %)
zaméstnavatell prohlasuji, Ze se u nich nestava, Ze by si nové nastupujici osoba vyjednala vyssi pfijem nez
ma nékdo, kdo na dané pozici dlouho pracuje. (Viz Graf ¢. 32.)

Graf ¢. 32

Stane se, Ze si nové nastupujici osoba
vyjedna vyssi prijem nez nékdo, kdo
na pozici jiz delSi dobu pracuje?
(n= 500, udaje v %)

& Ano, Casto

32
Ano, jen obcas nebo

vyjimecné

£ Nikdy

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Situace, kdy si nové nastupujici osoba vyjedna vyssi pfijem nez dlouhodoby/4 zaméstnanec/kyné na
pfisludné pozici, se jen minimalné vyskytuje v platové sféfe, v oblasti vzdélavani. Cast&jsi je v mzdové sféfe,
ve velkych podnicich, hlavné primyslovych, a v nadnarodnich firmach. Blize viz Graf ¢. 33.
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Graf ¢. 33

Vv

Stane se, Ze si nové nastupujci osoba vyjedna vyssi pfijem nez nékdo,
kdo na pozici jiz delSi dobu pracuje
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnanctl) 1 78
Malé podniky (10-49 zaméstnanctl) | & 32 64
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc() @ 31 65
Velké podniky (250 vice zaméstnancil) |56 48 46
Zeméd&istvi @ 33 63
Primys| 6 49 45
Stavebnictvi 2 39 59
Doprava |4 33 63
Velkoobchod a maloobchod & 35 62
Sluzby s 29 66
Vzdélavani _g 11 89
Zdravotni a socidlni péce ( 32 68
Mzdovd sféra @ 37 58
Platovd sféra 0 11 89
Ceskd 3 29 68
Nadnérodni |9 50 41
Odbory ano 46 54
Odbory ne @ 30 66
Ano, Casto Ano, jen obcas nebo vyjimecné Nikdy

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Povinnost dodrzovat mléenlivost o platu/mzdé je soucasti internich dokument( nebo pracovnich
smluv u bezmala poloviny zaméstnavatell: 43 % uvadi, Ze plati pro vSechny, 4 %, Ze jen pro nékteré pozice.
V 53 % organizaci ustanoveni o micenlivosti neuplatriuji.

Graf ¢. 34

Soucasti internich dokument ¢i pracovnich
smluv se zaméstnanci/kynémi je povinnost

dodrzovat miéenlivost o platu/mzdé
(n= 500, udaje v %)

Ano, plati to pro vSechny

43 Ano, plati to jen pro
53 nékteré pozice

Nikdy

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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S povinnosti dodrzovat mlcenlivost o platu/mzdé se Ize setkat ¢astéji v platové sféfe (60 %), ale
pomérné ¢asto i ve sféfe mzdové (44 %). Castéji jde i o malé podniky, o vzdélavaci organizace, a spise o ¢eské
firmy nez nadnarodni.

Graf €. 35

Soucasti internich dokumentt i pracovnich smluv se zaméstnanci/kynémi
je povinnost dodrzovat mlc¢enlivost o platu/mzdé
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanc()
Malé podniky (10-49 zaméstnanct)
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc()
Velké podniky (250 vice zaméstnanc()

Zemédélstvi

Pramysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska |
Nadnarodni

Odbory ano 1
Odbory ne = 4. 53

B Ano, plati to pro vSechny Ano, plati to jen pro nékteré pozice = Nikdy

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Komunikace o odménovani

Zhruba kaZdy tfeti zaméstnavatel (34 %) uvadi, Ze interni mzdovy/platovy predpis ¢i obdobny dokument je
u nich v organizaci dostupny zaméstnanclim a zaméstnankynim na intranetu ¢i jinych platformach.

Graf €. 36
Interni mzdovy/platovy pfedpis ¢i obdobny
dokument je dostupny na intranetu i jinych
platformach zaméstnanciim

a zameéstnankynim
(n= 500, udaje v %)

Ano
34

Ne
66

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

O tom, ze zaméstnanci/kyné maji interni mzdovy/platovy predpis k dispozici na intranetu nebo jiné
platformé, vypovidaji cCastéji stfedni a velké podniky, organizace z platové sféry, nadnarodni firmy,
zaméstnavatelé v odvétvi primyslu, ale také vzdélavani a zdravotni a socidlni péce. V neposledni fadé jsou
tyto dokumenty dostupné zaméstnanclim a zaméstnankynim vyrazné castéji v téch organizacich, kde maji

odbory. Viz Graf €. 37.
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Graf ¢. 37

Interni mzdovy/platovy predpis ¢i obdobny dokument
je dostupny na intranetu ¢i jinych platformach
zaméstnanclim a zaméstnankynim
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnanci) 6
Malé podniky (10-49 zaméstnanc() 26
Stfedni podniky (50-249 zaméstnancl) 54
Velké podniky (250 vice zaméstnancl) 69

Zemédélstvi 11
Pramysl 72
Stavebnictvi 18
Doprava 13
Velkoobchod a maloobchod 24
Sluzby 25
Vzdélavani 55

Zdravotni a socialni péce 56

Mzdova sféra 29
Platova sféra 55

Ceska 31
Nadnarodni 56

Odbory ano 74
Odbory ne 28

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Prakticky polovina zaméstnavatel( (48 %) uvadi, Ze v organizaci maji systém hodnoceni pracovniho
vykonu jednotlivych zaméstnancl a zaméstnankyn.

Graf ¢. 38

V organizaci maji systém hodnoceni
pracovniho vykonu jednotlivych

zaméstnancl a zaméstnankyn
(n= 500, udaje v %)

m Ano

52
Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Systém hodnoceni pracovniho vykonu jednotlivych zaméstnancli a zaméstnankyn maji ¢astéji ve
stfednich a velkych podnicich, zejména v nadnarodnich firmach, v primyslovych podnicich, ale i ve
vzdélavani a ve zdravotni a socialni péci. Castéjsi je v platové sféfe a v téch organizacich, kde pdsobi odbory.
Viz Graf ¢. 39.

36



Graf ¢. 39

V organizaci maji systém hodnoceni pracovniho vykonu
jednotlivych zaméstnancd a zaméstnankyn
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanca)
Malé podniky (10-49 zaméstnancu)
Stredni podniky (50-249 zaméstnanct)
Velké podniky (250 vice zaméstnanc)

Zemédélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska 44
Nadnarodni 75
Odbory ano 68
Odbory ne 45

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Ve tiech Ctvrtinach (76 %) organizaci probiha pravidelnd komunikace mezi pfimym nadfizenym nebo
vedenim organizace a zaméstnanci a zaméstnankynémi o vyvoji mezd/platQ.

Graf ¢. 40

V organizaci probiha pravidelna
komunikace mezi pfimym nadfizenym /
vedenim organizace a zaméstnanci/kynémi
o vyvoji mezd/platt
(n= 500, udaje v %)

W Ano

Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Pravidelnd komunikace mezi pfimym nadfizenym nebo vedenim organizace a zaméstnanci a
zaméstnankynémi o vyvoji mezd/platd probihd o néco castéji v nadnarodnich firmach a ve velkych
podnicich. Presto se da fici, Ze ve vSech typech a sférach organizaci vyrazné prevladaji ty, v nichz k této
komunikaci dochazi. Viz Graf ¢. 41.
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Graf¢. 41

V organizaci probiha pravidelna komunikace mezi pfimym
nadfizenym / vedenim organizace a zaméstnanci/kynémi
o vyvoji mezd/platt
(tridéni, kladné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnanci)
Malé podniky (10-49 zaméstnancu)
Stredni podniky (50-249 zaméstnancl)
Velké podniky (250 vice zaméstnanc)

Zemédélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socidlni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni
Odbory ano 76
Odbory ne 76
Maji psany vnitini mzdovy predpis 79
Nemaji 69

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Smérnice EU o transparentnosti v odménovani

Vice nez polovina zaméstnavatell (57 %) slySela o smérnici EU o transparentnosti odménovani. Jen mensi
¢ast z nich ma jasné povédomi o tom, jaké navrhuje povinnosti pro zaméstnavatele (22 %). Pfevazuiji ti, ktefi
o ni maji povédomi jen mlhavé — téch je celkem 35 %, a 7 % nema povédomi Zzadné. Téch, ktefi dosud vibec
neslyseli o smérnici EU, ktera ma byt v letoSnim roce transponovana do ceské legislativy, je 36 %.

Graf ¢. 42

Znalost smérnice EU o transparentnosti
odménovani a povédomi o tom, jaké
povinnosti pro zaméstnavatele navrhuje
(n= 500, udaje v %)

slysel/a a ma jasné

povédomi

22
slysel/a a ma mlhavé
povédomi

slysel/a a nema
povédomi

M neslysel/a
a5 ysel/

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Cim vétsi je organizace, tim spise osoba, odpovédna za odmériovani, sly$ela o smérnici EU a ma o ni
jasnéjsi povédomi. Zatimco v mikropodnicich o ni slySela asi tfetina, ve velkych podnicich je to kolem 90 %.
S tim souvisi i Castéjsi znalost a povédomi o smérnici v nadnarodnich firmach a v primyslovych podnicich a
také v téch organizacich, v nichz pGsobi odbory. S velikosti firmy souvisi i typ respondenta/ky podle pozice.
Zatimco majitelé a majitelky firem (vypovidajici ¢astéji za mensi podniky) slySeli o smérnici v méné nez
poloviné ptipadl, u feditel(l/ek je zndmost smérnice na dvoutfetinové Urovni a u vedoucich pracovnik( a
pracovnic Utvard HR, ktefi reprezentuji hlavné velké organizace, na Urovni cca 80 %. Blize viz Graf €. 43.
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Graf¢. 43

Slysel/a o smérnici Evropské unie o transparentnosti odménovani,

ktera ma byt v roce 2026 prevedena do ceské legislativy
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnancl)
Malé podniky (10-49 zaméstnanct)
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc()
Velké podniky (250 vice zaméstnanct)

Zemédélstvi

Pramysl

Stavebnictvi

Doprava

Velkoobchod a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

Odbory ano
Odbory ne

Maiji psany vnitfni mzdovy predpis
Nemaji

Méfi rozdil v odménovani zen a muzi
Nemeéri

Majitel/ka firmy

Vykonny/a feditel/ka, CEO

Vedouci pracovnik/ice HR, personalniho oddéleni
Jind pozice

m slySel/a a ma jasné povédomi

slysel/a a nema povédomi

22 6 I —

35 11 77—

36 7 3 gE—
27 9 ImTeEm

38 6 Wm1om
34 7 N o——

37 7 32—
30 7 g

40 5 mmp3=m
34 7 N pE——

27 6 IS GE—
35 8 INZgE—

42 6 Impgm.

36 10 30—

slysel/a a ma mlhavé povédomi
M neslySel/a

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondent(, 12/2025-1/2026
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Dalsi otazka zjistovala, jak jsou zaméstnavatelé a jejich systémy odménovani uz pfipraveni na
standardy, které bude smérnice EU pozadovat. Z vysledkl plyne, Ze kritéria pro posouzeni stejné prace a
prace stejné hodnoty maji stanoveny cca dvé tretiny (68 %), definici zaméstnancl a zaméstnankyn, ktefi
délaji stejnou praci, cca 60 %, a vyznam jednotlivych kritérii pro posouzeni stejné prace a prace stejné
hodnoty, 57 %. V téchto procentech jsou vsak zahrnuty i nemalé podily téch, kdoZz maji tyto nalezitosti
stanoveny jen ¢astecné. Blize viz Graf €. 44.

Graf . 44

Pripravenost systému odmeénovani v organizaci na smérnici EU
(n =500, udaje v %)

Jsou definovani zaméstnanci a zaméstnankyné,

vr gy s s . . 41 18 40
kteti délaji stejné prace a prdce stejné hodnoty

Jsou stanovena kritéria pro posouzeni stejné

prace a prace stejné hodnoty 39 29 32

Je stanoven vyznam jednotlivych kritérii pro

f e . . 30 27 43
posouzeni stejné prace a prace stejné hodnoty

Ano, v plném rozsahu Ano, ale jen Castecné Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Tridéni dat ukazuje, Ze s velikosti organizace stoupa pfipravenost — pfinejmensim c¢aste¢nd — na
pozadavky nové smérnice EU. Splnéni danych kritérii hlasi zejména platova sféra, o néco vice (alespon
¢asteénd) nadndrodni firmy a ty organizace, kde plsobi odbory. Casté&ji jsou pfipraveni v oblastech
vzdélavani, socidlni a zdravotni péce a v primyslovych podnicich. Naopak pfipravenost zatim ponékud
pokulhava ve stavebnictvi nebo ve sluzbach. Blize viz Grafy €. 45, 46 a 47.
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Graf¢. 45

Organizace ma systém odménovani, v némz jsou stanovena kritéria
pro posouzeni stejné prace a prace stejné hodnoty
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZz 10 zaméstnancl)
Malé podniky (10-49 zaméstnanct)
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc()
Velké podniky (250 vice zaméstnanctl)

Zemédélstvi

Pramysl

Stavebnictvi

Doprava

Velko- a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdrav. a soc. péce

Mzdova sféra
Platova sféra

Ceska
Nadnarodni

Odbory ano
Odbory ne

Maji psany vnitini mzdovy predpis
Nemaji

Slyseli o smérnici EU
Neslyseli

M Ano, v plném rozsahu

21

2
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Ano, ale jen Castecné  Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Graf ¢. 46

Organizace ma systém odménovani, v némz je stanoven vyznam
jednotlivych kritérii pro posouzeni stejné prace a prace stejné hodnoty

(tridéni, udaje v %)

SlySeli o smérnici EU

w
N

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanc() 18 S 2
Malé podniky (10-49 zaméstnanc) 24 39
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc() 26 - 33
Velké podniky (250 vice zaméstnanci) 46 24
Zemédélstvi 22 4
Pramysl 32 37
Stavebnictvi 27 57
Doprava 24 4
Velko- a maloobchod 26 [ | R
Sluzby 24 50
Vzdélavani 31 31
Zdrav. a soc. pece | 29 3
Mzdova sféra = 26 4
Platova sféra i 29 334
Ceska = 26 44
Nadndrodni | 31 36
i — —
Odbory ne | 24 - 4
Maji psany vnitini mzdovy predpis r 31 3
Nemaji i i -~ "3
I—

Neslyseli

® Ano, v plném rozsahu

©o

Ano, ale jen ¢astecné " Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,

n=500 respondent(, 12/2025-1/2026
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Graf ¢. 47

Organizace ma systém odménovani, v némz jsou definovani zaméstnanci
a zaméstnankyné, ktefi délaji stejné prace a prace stejné hodnoty
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnancl)
Malé podniky (10-49 zaméstnanc()
Stfedni podniky (50-249 zaméstnanc()
Velké podniky (250 vice zaméstnanct)

Zemédélstvi

Primysl

Stavebnictvi

Doprava

Velko- a maloobchod
Sluzby

Vzdélavani

Zdrav. a soc. péce

Mzdova sféra
Platova sféra |

Ceska |
Nadnarodni |

Odbory ano |
Odbory ne |

Maji psany vnitini mzdovy predpis r
Nemaji | i5 —er
Sly3eli o smérnici EU | 20 3
Neslyseli :—

M Ano, v plném rozsahu Ano, ale jen Castecné m Ne

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Jestlize maji zaméstnavatelé jmenovat pozitiva, kterd by transpozice smérnice méla prinést, vice nez
polovina (56 %) tika, Ze zadna pozitiva nepfinese, jen rizika a negativa. Mezi uvadéna pozitiva patfi
predevsim transparentnost a spravedlnost, vyrovnani GPG a srovnani mezd na srovnatelnych pozicich.
Uvadéji je ale jen nizka procenta respondentd; viz Graf ¢. 48.

Dotaz na negativa smérnice prinasi zejména odpovéd , administrativni zatéz, byrokracie”, dale
mozné konflikty mezi zaméstnanci v disledku transparentnosti, pfipadné tendenci k rovnostarstvi, omezeni
rozhodovani a flexibility firem a také financni zatéz. Blize viz Graf €. 49.
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Graf ¢. 48

Jaka pozitiva miZe smérnice pfinést
(n=500, udaje v % )

zadna pozitiva, rizika

transparentnost, spravedinost 7
vyrovnani GPG 6
srovnani mezd na srovnatelnych pozicich 4
Zzadna zména, uz to mame dano, zavedeno v souladu... 4
obecné pozitiva 3

rozhybani pracovniho trhu | 0
jiné 1
nevi 19

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Graf ¢. 49
Jaka negativa mdZe smérnice pfinést
(n=500, udaje v % )
administrativni zatéz, byrokracie ] 23
nepfinese to zddnd negativa 1 14
zverejiovani neni dobré, rozbroje mezi zaméstnanci 1 13
nerespektovani individudlniho vykonu, rovnostarstvi 1 7
pfinese to jen sama negativa 1 3
mUZe to prinést negativa, ma to sva pro i proti 1 3
omezeni rozhodovani a flexibility firem 1 3
financ¢ni zatéz, zvyseni mzdovych nakladd 1 2
neprinese to nic 1 1
znevyhodnéni prac. a firem v regionech s vy§....- 1
zvySeni tlaku na trhu prace 1 0
nevi 1 30

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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S odpovédmi na vySe uvedené oteviené otazky koresponduji i vysledky baterie vyrokd o moznych
dopadech zavedeni smérnice EU. Nejvice zaméstnavatell se ztotoZnuje s vyrokem, Ze transpozice smérnice
zvySi administrativni zatéz zameéstnavateld (81 % kladnych odpovédi). PrevaZuje i souhlas stim, Ze
transparentnost muize vést ke zvyseni napéti mezi zaméstnanci (73 %) a Ze zvefejriovani statistik o rozdilech
v odménovani bude organizacemi vnimano negativné. Mirné pres polovinu (53 %) se kloni k tomu, Ze
smérnice povede ke spravedlivéjSimu odménovani muzl a Zen. Pokud jde o to, zda zvefejriovani poc¢atecnich
mezd zvysi atraktivitu zaméstnavatele, nazory souhlasné a nesouhlasné jsou v rovnovaze (45 % : 46 %). SpisSe
nesouhlas pak prevazuje u vyroku, Ze implementace smérnice pomuze zaméstnavatelim lépe porozumét
vnitfni mzdové strukture. BliZze viz Graf €. 50.

Graf ¢. 50

Ocekavané dopady smérnice EU
(n = 500, udaje v %)

Zavedeni smérnice zvysi administrativni zatéz
v o 28 11 6
zaméstnavateld.

Transparentnost miZe vést ke zvySeni napéti
mezi zaméstnanci.

Zverejnovani statistik rozdild v odménovani

bude firmami/organizacemi vnimano - 40 15 I 11

negativné.

Smérnice povede ke spravedlivéjsimu
odménovani muzl a Zen.
Zvetejiiovani pocatecnich mezd zvysi
atraktivitu zaméstnavatele mezi
uchazedi/kami.

Implementace smérnice pomUze
zaméstnavatelim lépe porozumét vnitrni
mzdové strukture.

28 29

mH

® Rozhodné souhlasim Spise souhlasim SpiSe nesouhlasim

® Rozhodné nesouhlasim Nevim, nemohu posoudit

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentd, 12/2025-1/2026



Ocekavani zaméstnavatell od transpozice smérnice EU o transparentnosti odménovani, a to jak
pozitivni, tak negativni, jsou pomérné univerzalni, Cili nelze nalézt vyrazné rozdily v postojich jednotlivych
skupin zaméstnavatelll. O néco Castéji ocekavaji pozitivni dopady a méné casto negativni dopady zejména
organizace v platové sfére. Pozitivni dopady také predpokladaji mirné castéji nadnarodni firmy nez ty, které
maji centralu v tuzemsku. Ve vsech skupinach ale plati, Ze negativni dopady jsou ocekavany cCastéji nez
pozitivni. Blize viz Grafy ¢. 51 a 52.

Graf ¢. 51

Ocekavané pozitivni dopady transpozice smérnice EU
(tridéni, souhlasné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnanc()
Malé podniky (10-49 zaméstnanct)
Stredni podniky (50-249 zaméstnancl)
Velké podniky (250 vice zaméstnancu)

Zemédélstvi
Pramysl
Stavebnictvi

Doprava
Smérnice povede ke P

spravedlivéjsimu
odméniovani muzl a zen Sluzby
Vzdélavani

Velko- a maloobchod

Zdrav. a soc. péce
B Zverejniovani pocatecnich 1
mezd zvysi atraktivitu Mzdové sféra
zaméstnavatele mezi

Platova sféra
uchazedi/kami

. Ceska

Implementace smérnice . )

pomuZe zaméstnavatellim Nadnarodni
lépe porozumét vnitfni

mzdové strukture Odbory ano

Odbory ne

Maji psany vnitini mzdovy predpis
Nemaji

Slyseli o smérnici EU
Neslyseli

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni prizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondent(, 12/2025-1/2026
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Graf ¢. 52

Ocekavané negativni dopady transpozice smérnice EU
(tridéni, souhlasné odpovédi v %)

Mikropodniky (méné nez 10 zaméstnanci) 2,70 75
Malé podniky (10-49 zaméstnanct) 5 77 87
Stfedni podniky (50-249 zaméstnancl) 97376
Velké podniky (250 vice zaméstnanct) 747983
Zemédglstvi 70, 8t
o 86
Pramysl 65 . ;5
Stavebnictvi P
89
P - Doprava 3
Zavedeni smérnice zvysi P 6 gz
administrativni zatéz Velko-a maloobchod 6% 77
zaméstnavatel( Sluzby 2
Vzdglavani 272
Zdrav. a soc. péce 73
H Transparentnost mize vést
ke zvyseni napéti mezi Mzdova sféra | 83
zamestnanci Platova sféra :; 76
= - 81
Zverejnovani statistik ’Ceska’ o4 30
rozdil& v odménovani bude Nadnarodni | s)
firmami/organizacemi |
vnimdano negativné. Odbory ano 7@852
Ocbory e — 7]
Maii Ly .y . 79
T | ——
Nemaji 77 85
] 82

R =7175
v ) 78
NeslySeli Al

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

V oblasti rovného odménovani a transparentnosti by zaméstnavatelé uvitali predevsim vétsi
informovanost ohledné poZadavkd smérnice (63 %). Kazdy druhy by uvital néjaké skoleni (51 %), skoro stejny
podil by mél zajem o poradenstvi a externi podporu v oblasti stanoveni hodnoty prace (48 %). Tretina (33 %)
by uvitala software. Deset procent nema zdjem o Zadnou podporu. Blize viz Graf ¢. 53.
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Graf ¢. 53

Jakou podporu statni spravy by zaméstnavatelé uvitali
v oblasti rovného odménovani a transparentnosti
(n=500, udaje v %; moznost vice odpovédi )

Vétsi informovanost ohledné pozadavkd smérnice 63
Skoleni 51
Poradenstvi, externi podporu v oblasti stanoveni... 48
Software 33
Jiné 13

Nic, Zddnou 10

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Ti, ktefi uvedli “jinou” odpovéd, nejcastéji podtrhuji potiebu jasné definované metodiky, manuald,
$ablon, Cili usnadnéni Uloh spojenych s transpozici smérnice. Objevuje se i namét na informacni/asistenéni
linku nebo na sdileni zkusenosti. Jini respondenti ovsem volaji spiSe po nezavadéni/zruseni smérnice, po
tom, aby nebyli zatéZovani dalsi administrativou, volaji i po tom, aby stat firmam néjak financné prispél.
BliZe viz Graf €. 54.

Graf ¢. 54
Vitana podpora statni spravy v obl. rovného odménovani
- specifikace odpovédi "jiné"
(n=65, udaje za ty, kteri by uvitali "jinou" podporu, v % )
jasné definované smérnice, metodika, manuél,..._ 22
nezavadeét, zrusit smeérnici 22
stat by mél firmam financné prispét, snizit odvody 12
nezatézovat administrativou, byrokracii 11
spravedlivéjsi odménovani ve statnim sektoru 5

informacni a asisten¢ni linka
v€asna transpozice, Ceska legislativa
sdileni zkuSenosti 2
Zadna pomoc 11
jiné odpovédi 6

nevim, nezajem 5

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi ceskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026

Poptavka po celkové vétsi informovanosti je casta ve vSech kategoriich organizaci, ale ve stfednich
podnicich a ve zdravotni a socialni péce ji konkuruje poptdvka po Skolenich. Zejména vedouci pracovnici a
pracovnice HR oddéleni by uvitali vice informaci a externi poradenstvi. Podrobnéji v Grafu €. 55.

50



Graf €. 55

Vitana podpora statni spravy v oblasti rovného odménovani
a transparentnosti
(tridéni, udaje v %)

Mikropodniky (méné neZ 10 zaméstnanci)
Malé podniky (10-49 zaméstnanct)
Stredni podniky (50-249 zaméstnanc()

Velké podniky (250 vice zaméstnanc()

Zemédélstvi

Pramysl

Stavebnictvi

Doprava

Velko- a maloobchod
Sluzby

m Vétsi informovanost ohledné Vzdélavani
pozadavkd smérnice Zdrav. a soc. péce

M Poradenstvi, externi podporu v Mzdova sféra
ob!astl stanoveni hodnoty Platové sféra
prace

1= Skoleni o

Ceska
Nadnarodni
m Software
Odbory ano
Odbory ne

Maji psany vnitini mzdovy predpis

Nemaji

Méfri rozdil v odménovani zen a muzu

Neméri

Majitel/ka firmy
Vykonny/a feditel/ka, CEQ
Vedouci pracovnik/ice HR, personalniho oddéleni

Jind pozice

Zdroj: Setfeni o odmériovdni mezi eskymi zaméstnavateli. Kvantitativni priizkum ppm factum research pro MPSV,
n=500 respondentt, 12/2025-1/2026
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Pfiloha: Dotaznik

uvoD

Dobry den, provadime prlzkum zaméreny na lidské zdroje a odménovani u Ceskych zaméstnavatell.
Zadavatelem prizkumu je Ministerstvo prace a sociadlnich véci. Ministerstvu velmi zaleZi na potrebach
zaméstnavatel( v oblasti udrzeni konkurenceschopnosti a zavadéni principli rovného odménovani.

Cilem 3etfeni je mapovat nastaveni odménovani u ¢eskych zaméstnavateld a zjistovat jejich potfeby do
budoucna s ohledem na Evropskou smérnici transparentnosti v odménovani, ktera je v soucasnosti je
v procesu transpozice do ¢eské legislativy.

Potfebovali bychom mluvit s pracovnikem nebo pracovnici, ktery/4 ma u Vas na starosti oblast odmériovani
a ma v tomto sméru rozhodovaci pravomoci napfic celou firmou.

Rozhovor je zcela ddvérny, odpovédi za Vasi firmu nebo organizaci nebudou nikde samostatné uvedeny,
budou zpracovany statisticky spolu se stovkami dalSich firem a organizaci.

REKRUTACNI OTAZKY

R1. Nejprve se Vas zeptam, zda Vy sam/sama jste osobou, kterd ma na starosti u Vas ve firmé nebo organizaci
odménovani a md vtomto sméru rozhodovaci pravomoci?

1. Ano, jsem touto osobou
2. Ne, nejsem

Filtr: R1=2

R2. Mohu Vas poprosit o sdéleni kontaktu na osobu, kterd ma u Vas ve firmé nebo organizaci na starosti
odménovani a ma v tomto sméru rozhodovaci pravomoci?

1. Ano, sdélim kontakt: ........... - zahdjit rozhovor od zac¢atku
2. Ne - ukoncit rozhovor
Filtr: R1=1

R3. Reknéte mi prosim, na jaké pozici pracujete?
1. Majitel/ka firmy
2. Vykonny/a feditel/ka, CEO
3. Vedouci pracovnik/ice HR, personalniho oddéleni apod.
4. Jind pozice —jaka: ...cccoveinireennnen.
IDENTIFIKACNI OTAZKY
Nejprve mi dovolte nékolik otdzek, které nam pomohou charakterizovat Vasi firmu nebo organizaci.

11. Kolik ma Vase firma/organizace zhruba zaméstnanc( a zaméstnankyn?

Open

12. Spada Vase firma/organizace do mzdové nebo platové sféry?

1. Mzdova sféra
2. Platova sféra
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13. Jaky je obor Vasi hlavni ¢innosti? (NACE)
14. Ve kterém kraji se nachazi Vase pracovisté?

I5. PUsobi ve Vasi organizaci:
Baterie: 1=ano, 2=ne

a. odborova organizace
b. radazaméstnancl

16. Jaky je podil Zen a muz(l mezi zaméstnanci ve Vasi firmé/organizaci (alesponi pfiblizné)?
a) % muzl: ...
b) % ien: ...

I7. Ma Vase firma/organizace centralu v CR, nebo jste sou¢asti nadnarodni skupiny?

1. CentralavCR
2. Soucast nadnarodni skupiny

ZAKLADNI INTERNi DOKUMENTACE
Z1. Mate ve Vasi organizaci platny vnitfni mzdovy/platovy pfedpis v psané formé?

1. Ano
2. Ne

Filtr pro 22 : Z1=1

Z2. Je soucasti mzdového/platového predpisu také uréeni mzdového tarifu ¢i gradu pro kategorie
zaméstnancu/kyn, ktefi délaji stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty?

1. Ano
2. Ne
3. Casteéné, popiste prosim jak:
Z3. Jsou soucasti Vasi interni dokumentace ustanoveni vztahujici se k platovému/mzdovému postupu?

1. Ano
2. Ne

Filtr pro Z4 : Z1=1

Z4. Kdo je ve Vasi firmé/organizaci odpovédny za revizi mzdového/platového predpisu? Uvedte prosim
vSechny relevantni odpovédi.

Multiple
1. Vedeni organizace
2. HR/ personalni oddéleni
3. pravni oddéleni
4. externi poradce
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Z5. Mate popsané naplné pracovnich ¢innosti pro vSsechny pracovni pozice?

1. Ano, pro vSechny
2. Ano, pro vétsinu
3. Nemame

76. Uplatriujete néjaké pohyblivé slozky mzdy/platu?
Baterie 1=ano, 2=ne

Zakonné priplatky (prace o vikendu, v noci, o svatku...)
Osobni ohodnoceni

Prémie nebo bonusy

Odmény

liné ptiplatky

Jind —jaka: ..o

"D oo T o

Filtr: pro polozky Z6=1

Z7. Mate vinterni dokumentaci pro stanoveni vyse jednotlivych pohyblivych sloZek jasné definovana
pravidla?

Baterie 1=ano, 2=ne

Zakonné pfiplatky (prace o vikendu, v noci, o svatku...)
Osobni ohodnoceni

Prémie nebo bonusy

Odmény

Jiné pftiplatky

Jind —jaka: ..o

"D oo T W

Z8. Poskytujete néjaké penéini ¢i nepenéini benefity, které nejsou uréeny pro vsechny zaméstnance a
zaméstnankyné?

1. Ano-uvedtejaké: ......oeieinreeeenee.
2. Ne

Filtr pro Z9: Z8=1

79. Myslite si, Ze néktera z kritérii a pravidel pro poskytnuti penéznich ¢i nepenéZnich benefitd, kterd
uplatniujete, mohou byt znevyhodnuijici?

1. Rozhodné ano

Spise ano

Nevim/ nejsem si jisty/ta
Spise ne

Rozhodné ne

ukwnN
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Z10. Jsou soucasti Vasi politiky odménovani tzv. dochazkové bonusy, tedy bonusy ¢i benefity vdzané na
kazdodenni pfitomnost v zaméstnani?

1. Ano
2. Ne

Z11. Dorovnavate mzdy/platy u osob vracejicich se na pracovisté po MD/RD nebo jiné dlouhodobé
nepritomnosti?

2. Ne
712. Méfite ve Vasi firmé/organizaci rozdil v odmériovani Zen a muzl na srovnatelnych pozicich?

1. Ano
2. Ne

TRANSPARENTNOST V ODMENOVANI PRI NABORECH
T1. Jestlize inzerujete volné pracovni misto, zvefejiiujete i mzdu/plat nebo platové/mzdové rozmezi?

1. Ano, vidy
2. V nékterych pfipadech
3. Nikdy

T2. Jakym zplGsobem pfi naborech vyjednavate o mzdach s uchaze¢em/kou?

1. Uchazeé/ka vypliiuje pfi pfihlasovani se na pozici
2. Vyjednavame ve druhém kole, pfi osobnim rozhovoru
3. Nevyjednavame
4. Jiné, popiSte prosim: .......ccccevevveverreveevenennenn
(Var. 4 nelze, pokud bude vyplnéno 1, 2 nebo 3)

pracuje?

1. Ano, Casto
2. Ano, jen obcas nebo vyjimecné
3. Nikdy

T4. Je soucasti Vasich internich dokument( ¢i pracovnich smluv se zaméstnanci/kynémi povinnost dodrzovat
mléenlivost o platu/mzdé?

1. Ano, platito pro vSechny
2. Ano, plati to jen pro nékteré pozice
3. Nikdy

KOMUNIKACE O ODMENOVANI{

K1. Je psany interni mzdovy/platovy predpis ¢i obdobny dokument popisujici systém odmériovani dostupny
na intranetu ¢i jinych platformach zaméstnanclim a zaméstnankynim?

1. Ano
2. Ne
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K2. Mate u Vas systém hodnoceni pracovniho vykonu jednotlivych zaméstnancl a zaméstnankyn?

1. Ano
2. Ne

K3. Probihd u Vas pravidelnd komunikace mezi pfimym nadfizenym / vedenim organizace a
zaméstnanci/kynémi o vyvoji mezd/platd, napf. kazdoro¢ni hodnoceni, mzdové rozhovory?

1. Ano
2. Ne

OTAZKY KE SMERNICI

S1. Slysel/a jste o smérnici Evropské unie o transparentnosti odménovani, kterd ma byt v roce 2026
prevedena do Ceské legislativy?

1. Ano
2. Ne

Filtr: pro S2: S1=1
S2. Mate povédomi o tom, jaké povinnosti smérnice o transparentnosti odménovani pro zaméstnavatele

navrhuje?

1. Ano, pomérné jasné
2. SpiSe jen mlhavé
3. Ne

Odpovidaji vSichni

S3. Evropska smérnice o transparentnim odménovani, kterd je nyni v procesu transpozice, predbéiné
navrhuje, aby zaméstnavatelé méli systém odménovani zajistujici princip stejné odmény za stejnou praci a
praci stejné hodnoty. Soucasti systému ma byt 1. urceni kritérii a 2. jejich vyznamu pro posouzeni hodnoty
prace a 3. definovani zaméstnancl a zaméstnankyn, ktefi délaji stejnou praci a préci stejné hodnoty.

Nyni se Vas zeptam postupné, zda Vase firma v soucasné dobé disponuje takovym systémem odmeénovani.

Baterie: 1=ano, v plném rozsahu, 2=ano, ale jen ¢astecné, 3=ne

a. MaVase firma/organizace systém odmériovani, v némz jsou stanovena kritéria pro posouzeni stejné
prace a prace stejné hodnoty?

b. Ma Vase firma/organizace systém odménovani, v némz je stanoven vyznam jednotlivych kritérii pro
posouzeni stejné prace a prace stejné hodnoty?

c. Ma Vase firma/organizace systém odménovani, vnémz jsou definovani zaméstnanci a
zaméstnankyné, ktefi délaji stejné prace a prace stejné hodnoty?

S4. Myslite si, Ze smérnice mlzZe pfinést néjaka pozitiva pro Vasi firmu nebo pro cesky trh prace? Uvedte
prosim jaka.

Open

S5. Myslite si, Ze smérnice mUliZze pfinést néjaka negativa pro Vasi firmu nebo pro éesky trh prace? Uvedte
prosim jaka.

Open
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S6. Ohodnotte prosim nasledujici vyroky ohledné moznych dopad( smérnice na Vasi organizaci nebo na
Cesky trh prace. U kazdého tvrzeni prosim vyjadrete, do jaké miry s nim souhlasite.

Baterie: 1=rozhodné souhlasim, 2=spiSe souhlasim, 3=spiSe nesouhlasim, 4=rozhodné nesouhlasim;
9=nevim, nemohu posoudit

Rotace (random)

a. Smeérnice povede ke spravedlivéjsSimu odménovani muzl a Zen.

b. Implementace smérnice pomUze zaméstnavatellim Iépe porozumét vnitfni mzdové strukture.
Zavedeni smérnice zvysi administrativni zatéz zaméstnavatel(.

Transparentnost muizZe vést ke zvyseni napéti mezi zaméstnanci.

Zvefejriovani pocatecnich mezd zvysi atraktivitu zaméstnavatele mezi uchazeci/kami.

- 0 o o

Zverejiiovani statistik rozdild v odmérnovani bude firmami/organizacemi vnimano negativné.

S7. Jakou podporu statni spravy byste uvitali v oblasti rovného odménovani a transparentnosti? MizZete
uvést vice odpovédi. Je to:

Multiple

1. Vétsiinformovanost ohledné poZzadavk( smérnice

Poradenstvi, externi podporu v oblasti stanoveni hodnoty prace
Software

Skoleni

JINé, POPISEE ProSiM: et et s e

ukwnN

Dékujeme VAm za Vas ¢as a za odpovédi na otazky.

Jesté bychom Vas chtéliinformovat, Ze po vyhodnoceni této ¢asti prlizkumu bude nasledovat dalsi faze, ktera
bude spocivat v podrobnéjsich rozhovorech na téma HR procest, odmérovani a jeho transparentnosti. Pokud
byste mél/a zajem se tohoto prizkumu Ucastnit, sdélte nam prosim své kontaktni daje:

Jméno a prijmeni: ..o cveveveecececieinnn,
(R 00 F- |1 RN

telefon: e,

Pokud se chcete dozvédét vice o Smérnici transparentnosti v odménovani, jeji celé znéni v ceském jazyce si
mUzZete precist zde:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023L0970
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