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Kontext vzniku Kalkulacky a jeji pouziti

Kalkulacka na posouzeni hodnoty prace (KaHoP) MPSV vznikla na Ministerstvu prace a socialnich véci
jako podptlirny nastroj pro cCeské zaméstnavatele. KaHoP spole¢né stimto manualem, ktery Vas
nastrojem navodné provede, vyvinul expertni tym projektu ROVNA ODMENA' s cilem nabidnout
zaméstnavatelim v Ceské republice bezplatny nastroj pro posouzeni hodnoty prace. P¥i koncipovéni
tohoto nastroje byl kladen velky diiraz na jeho soulad s platnou legislativou (jak se zdkonikem
prace, tak sevropskou smeérnici o transparentnosti vodmeénovani 2023/970%). Doplni tak dalsi
aktivity, jako Jednotné mési¢ni hlaseni zaméstnavatelt (JMHZ) nebo mozZnost otestovat rovnost
v odménovani Zzen a muzi pomoci ovéreného $vycarského nastroje Logib#. Pravé Logib byl pfi tvorbé
Kalkulacky vyznamnou inspiraci.

Terminy ,stejni prace” a ,price stejné hodnoty" jsou definoviny v feském Zakoniku
price (zikon & 262/2006 Sh.) jako price stejné nebo srovnatelné sloFitostl, odpovédnosti a
namdhavosti, konand ve stejném nebo srovnatelném prostiedi pfi stejném nebo srovnatelném
pracovoim vykonu a vwsledeich price.
Periodicita reportovani se odviji od velikosti zaméstnavatele:

® 100 a¥ 149 zaméstnanych — povinnost reportovini kazdé tH roky

® 150 zaméstnanych a vice — povinnost reportovini kazdy rok
Velikost zaméstnavatele piitom bude stanovena na zakladé poétu roénich pracovmich
jednotek. Roéni pracovni jednotka se stanovi tak, Ze se sedte polet zaméstnanch, ktefi pracovali
na plny dvazek po cely rok a k tomu se piipoéitaji pracovnici na zkracené dvazky nebo s kratsi
dobou zaméstnéni, vietn# osob pracujicich na DPP & DPC, které se zapoditivaji jen ¢dsteénd —

Kalkulacka KaHoP je urcena vSem typiim zaméstnavatelskych organizaci, a to bez ohledu na jejich
velikost ¢i sektor plisobnosti. Mohou ji vyuZivat organizace, které se s procesy hodnoceni a klasifikace
pracovnich mist teprve seznamuji, ale i ty, které se snazi zdokonalit své stavajici systémy. KaHoP
pomiize Vam, zaméstnavatelskym organizacim, rozttidit své pracovni pozice a vy¢islit hodnotu jejich
prace — a to s dirazem na genderovou neutralitu a psychosocidlni aspekty prace a mékké dovednosti,
tedy charakteristiky, které byvaji v jinych nastrojich ¢asto opomijené.

Je zapottebi zdliraznit, Ze neexistuje jediny predepsany zptisob, jak hodnotit stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty na pracovisti. Genderové neutralni hodnoceni a klasifikace pracovnich pozic je vSak
jednim z nejaéinnéjsich nastroji pro prezkoumévéani a hodnoceni systémit odmérnovéani, identifikaci
genderovych predsudkil a zajisténi souladu se zasadou stejné odmeény za stejnou praci nebo praci
stejné hodnoty v ramci organizace.

Nastroj KaHoP je uzivatelsky intuitivni, takze si jej, coby zaméstnavatelé, budete moci snadno vyplnit
sami. To je dtlezité i proto, Ze prave Vy nejlépe znate konkrétni pracovni pozice — vite, co obnaseji, jak
jsou naro¢né a odpoveédné a jakou hodnotu maji pro Vasi organizaci.

Hodnoceni pracovnich pozic pritom staci provést jednorazove a pak uz jej pouze pravidelné ovérovat —
obvykle jednou ro¢né, nebo tehdy, pokud dojde k vyznamnym zménam (napiiklad v disledku rozvoje
technologii ¢i zmén legislativy) nebo k zavedeni nové pracovni pozice.

! Vice viz:

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023, kterou se posiluje uplatiiovani zasady stejné
odmény muzi a Zen za stejnou praci nebo préci stejné hodnoty prostiednictvim transparentnosti odménovéani a mechanismu

prosazovani: Smérnice - 2023/970 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
3 . PR PRty "



https://rovnaodmena.cz/logib-analyticky-nastroj/
https://apiagentura.gov.cz/wp-content/uploads/2022/11/prirucka-k-pouziti-definice-msp-pro-op-tak-final.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32023L0970
https://rovnaodmena.cz/

KaHoP MPSV Vam umozni:
e systematicky popsat a roztiidit pracovni pozice podle potfebného vzdélani a praxe,
pozadovanych znalosti a dovednosti, slozitosti, odpovédnosti a pracovnich podminek*

45 Jde o propracovanéjsi alternativu k hodnoceni pozic dle 4 kategorii dovednosti a 5 kategorii odpovédnosti ¢ili maximalné jejich
20 kombinaci, jak zndme z Logibu.



e porovnat hodnotu na prvni pohled nesrovnatelnych pracovnich pozic (napi. vrchni zdravotni
sestra x lékar bez atestace) v ramci jedné organizace a ovétit, zda jejich odménovani napliuje
princip stejné odmény za stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty,

e identifikovat pfipadné rozdily v odménovani zen a muzi, které nelze vysvétlit objektivnimi
faktory,

e posilit transparentnost vii¢i zaméstnanym osobam i kontrolnim organim a ptipravit se na
nové povinnosti vyplyvajici ze smérnice EU,

e ziskat argumenty pro personalni a mzdova rozhodnuti, které mizete vyuzit pii komunikaci se
zaméstnanci, odbory nebo zfizovatelem.

STEJNA PRACE A PRACE STEJNE HODNOTY - JAK JIM ROZUMET?

Pod pojmem stejna prace je tieba si predstavit situaci, kdy zaméstnanci a zaméstnankyné vykonévaji
z hlediska pracovni naplné identickou nebo velmi podobnou praci. Prace se shoduje jak z hlediska své
pracovni naplné, sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, tak i z hlediska podminek, v nichz je
prace vykonavana. Jde tedy o pripady, kdy se porovnavané pozice v podstaté nelisi v Zadném z
rozhodnych kritérii.

Piiklad: prodavadi/ky v téZe prodejné, uéitelé/ky na ZS, referenti/ky Zivotniho prostiedi na
méstském urade

V pripadé prace stejné hodnoty jde o situaci, kdy je napln prace zaméstnanct ¢i zaméstnankyrn
odlisna. Pfi posuzovani, zda se jedna o praci stejné hodnoty, by méla byt pouzivina objektivni a
genderové neutralni kritéria zahrnujici tyto ¢tyfi faktory: znalosti a dovednosti, usili, odpovédnost
a pracovni podminky. Pravé koncept prace stejné hodnoty je klicovy pro odhalovani skrytych
nerovnosti v odménovani, nebof umoziuje porovnavat i pracovni pozice, které se na prvni pohled zdaji
byt nesrovnatelné, avSak z hlediska své celkové naro¢nosti a hodnoty pro zaméstnavatele jsou si
rovnocenné.

Priklad: mzdovd/y tcetni a specialista/ka logistiky (dispecer)
mzdova/y Géetni: odpovida za presné vypocty, dodrzovani zakont a ochranu citlivych dat.

specialista/ka logistiky (dispecer/ka): odpovida za planovani tras, koordinaci fidi¢t a feSeni krizovych
situaci v realném case.

Obé vyse uvedené pracovni pozice vyzaduji stredoskolské/odborné vzdélani, vysokou miru
soustfedéni, organizac¢ni schopnosti, peclivost a odpovédnost za chyby. PiestoZze se jednd o zcela
odlis$nou pracovni napli, objektivni posouzeni téchto ¢tyr faktori mutze vést k zavéru, Ze jde o praci
stejné hodnoty — a jejich odménovani by proto mélo byt srovnatelné.

Na nasledujicich stranach Vam manual predstavi zakladni parametry kalkulacky na posouzeni hodnoty
prace KaHoP a provede Vés procesem posouzeni hodnoty prace pomoci tohoto nastroje.



Zakladni popis Kalkulacky

Zakladni kritéria Vstupni data Seznam pozic Hodnoceni pozice Reportovani a-f Reportovani g

Excelovy soubor Kalkulatky mi celkem 7 listd. Uvodni list stru¢né shrnuje zdkladni technické
informace a kontext, muzete si zde ovérit, jestli mate spravné povolena makra. Hlavni ¢4st souboru
sestava ze 6 listli, které na sebe navazuji a umoznuji postupovat od pripravy dat, ptfes stanoveni
hodnoty prace, az k vypocétu rozdili v odmeénovani Zen a muzi ve skupinach se stejnou hodnotou
prace.

List Zakladni kritéria obsahuje piehled hlavnich kritérii, podle nichZ se hodnota prace urcuje. V
souladu se zakonikem prace i EU smérnici transparentnosti v odmeénovani se jedna o tato hlavni
kritéria: 1) Znalosti a dovednosti, 2) Slozitost a naméhavost, 3) Odpovédnost a 4) Pracovni podminky a
negativni vlivy prace. Soucasti je i moznost nastavit jejich vahy. Zameéstnavatel tak mlze ponechat
vychozi nastaveni, nebo je upravit podle potfeb organizace v rAmci povolenych limitd.

Prvnim nutnym krokem je naplnéni Vstupnich dat. Zde se shromazd'uji nejen vstupni tdaje o
pracovnich pozicich, ale i konkrétnich osobach, které na téchto pozicich pracuji. Tento list je navrzen
tak, aby prace s daty byla co nejjednodussi. Pomoci funkcee ctrl+c a ctrl+v (kopirovani a vlozeni) vlozite
personalni a mzdova data piimo z Vaseho personalniho/mzdového systému. Ztohoto pripravného
listu je mozné jedinym tlaéitkem (vpravo nahote) vygenerovat seznam pracovnich pozic, které budete
dale hodnotit.

Na listu Seznam pozic se zobrazi vSechny pracovni pozice bez duplicit (je nutné jejich jednotné
spravné pojmenovani a eliminace vSech zvlastnich znakd, tzn. pomlcek, tecek, spojovnikd, ¢i mezer) a
zaroven se automaticky spocita jejich cCetnost v organizaci. Vedle standardizovaného nazvu pozice
muzete doplnit i vlastni oznaceni (napft. interni kéd nebo nazev odd€leni). Stimto listem se déle
pracuje az po dokonceni procesu hodnoceni, kdy se kazdé pracovni pozici prid€li celkové ohodnoceni,
které se dopoditava automaticky z listu Hodnoceni pozice (viz niZe). Pro lepsi piehlednost je soucasti
listu také grafické znazornéni vSech pozic a jejich vysledného hodnoceni na jednotné skale o—1000
bodi.

Urceni hodnoty prace dané pracovni pozice probiha na listu Hodnoceni pozice, kde se na skalach
hodnoti jednotliva kritéria. Tento list funguje jako formulaf a zaroven jako vypocetni ¢ast. Po vyplnéni
se automaticky vypocita bodové ohodnoceni konkrétni pozice, které se nasledné prenese do celkového
piehledu na listé Seznam pozic a také do grafu, kde jsou jednotlivé pozice rozdélené do skupin se
stejnou hodnotou prace.

Listy Reportovani a-f a Reportovani g slouzi k pfehlednému zobrazeni vysledkd genderové
mzdové analyzy strukturované dle pozadavki Smérnice EU 2023/970 ¢lanku 9, kde se vbodech a az g
popisuji pozadované polozky reportingu. Prvni list Reportovani a-f poskytuje souhrnny pohled na
rozdily v odménovani Zen a muzi (GPG) z riiznych hledisek — podle primérnych a medianovych mezd,
doplnkovych a proménnych slozek, ptijmovych kvartilt ¢i podilu zaméstnancti pobirajicich variabilni
slozky. Umoznuje tak identifikovat, ve kterych castech mzdové struktury se nerovnosti nejvice
projevuji. List Reportovani g pak rozklada tyto rozdily podle skupin prace stejné hodnoty a ukazuje,
zda vznikaji pfedev§im mezi skupinami s riznou hodnotou préace, nebo i uvnitf nich — tedy mezi
Zenami a muzi vykonavajicimi srovnatelnou praci. Spole¢né tyto prehledy umoznuji komplexné
vyhodnotit rovnost odménovani v organizaci a ur¢it, ve kterych oblastech je vhodné pfijmout napravné
opatteni.

V néasledujicich kapitolach tohoto navodu se budeme podrobnéji vénovat nastaveni vah u Zakladnich
kritérii, tomu, jak pracovat s Hodnocenim pozice a tomu, jak rozumét listim Reportovani.



Zakladni kritéria a nastaveni vah

H
Hodnoceni pracovni pozice
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3 Kritérium 4
Znalosti a dovednosti Slozitost a namahavost Odpovédnost Pracovni podminky a
negativni vlivy prace

Doporuéené vahy 20% 30% 30% 20% Vychozi hodnoty
Povolené rozmezi 10 az 30% 20 az 40% 20 az 40% 10 az 30%
Vlastni nastaveni - 20% 30% 30% 20% PouZit vlastni hodnoty
SUMA 100%

SUMA % musi byt vidy 100%

Kazdou pracovni pozici hodnotime na zakladé€ ¢tyr kritérii: 1) Znalosti a dovednosti, 2) SlozZitost a
namahavost, 3) Odpovédnost a 4) Pracovni podminky a negativni vlivy prace.

Znalosti a dovednosti vyjadiuji miru kvalifikac¢nich, odbornych a praktickych ptredpokladi
pottebnych pro vykon prace. Hodnoti se nejen formalni vzdélani, ale také poZadované zkusenosti,
jazykové, technické a pravné-ekonomické znalosti ¢i specifické praktické dovednosti a kompetence
nezbytné pro kvalitni vykon prace.

Slozitost a namahavost popisuje, jak velké tsili je pti vikonu prace nutné vynakladat v jednotlivych
oblastech — fyzické, intelektudlni i sociadlné-emocni. Sleduje se, do jaké miry prace vyzaduje
sousttedéni, rozhodovani, presnost, koordinaci vice ¢innosti ¢i zvladani neobvyklych situaci. Nejde o
vnéj$i podminky prace, ale o naroky, které samotna povaha cinnosti klade na ¢lovéka z hlediska
pottebného 1sili.

Odpovédnost hodnoti, jak zavazné dopady mohou mit rozhodnuti a jednani spojené s danou pozici v
riznych doménich — za lidi, Tizeni a vykon, finan¢ni, materialni i nematerialni zdroje. Vyssi
odpovédnost se poji s vétsim rozsahem pravomoci, mirou samostatnosti a potencialnimi disledky chyb
nebo rozhodnuti pro ostatni osoby ¢i organizaci.

Pracovni podminky a negativni vlivy prace odrazeji vnéjsi faktory, které mohou praci
ztéZovat, zatéZovat nebo zvySovat jeji rizikovost. Patii sem fyzikalni, chemické, biologické C¢i
ergonomické vlivy prostfedi i psychosocialni zatéz vyplyvajici z pracovniho tempa, stresu, noc¢nich
smén nebo emocné naro¢ného kontaktu s lidmi. Tato kategorie nezachycuje samotné 1sili pti vykonu
prace, ale podminky, za nichz prace probiha.

Tato kritéria nevznikla izolované pro tcely tohoto nastroje. Jde o pranik nejéastéji pouzivanych
pristupt k hodnoceni prace, jak je rozviji mezinarodni i narodni metodiky. Inspiraci byly mimo
jiné standardy Mezinarodni organizace prace (ILO), $panélsky model hodnoceni pracovnich pozic® ,
metodika FOGE ¢i zkuSenosti spolec¢nosti Trexima a dal$ich ¢eskych odbornych pracovist, s dirazem
na soulad s aktudlnim Zakonikem prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zejména § 110) a EU smérnici
transparentnosti v odmeénovani. Dilezitym aspektem téchto kritérii je jejich genderova neutralita a
senzitivita — umoziuji zachytit hodnotu prace v celé jeji $iti — tedy nejen u tradi¢né ,,muzskych®
profesi spojenych s technikou ¢i fyzickou narocnosti, ale také u typicky ,Zenskych® profesi, kde hraji
zasadni roli psychosocialni, pecujici nebo komunikaéni dovednosti.

Celkova hodnota prace dané pracovni pozice je vyjaddfena na Skale 0-1000 bodi. Pivodni nastaveni
vah pro jednotlivi kritéria (20-30-30-20) i mozZnosti jejich Gpravy (+/- 10 %) znazornuje obrazek vyse.

® Policko otazniku v celém nastroji zobrazi napovédu k jednotlivim polickiim:


https://www.mites.gob.es/en/portada/herramienta_valoracion_puesto/index.htm

Pokud Vam originalni nastaveni vah z jakéhokoliv dtivodu nevyhovuje, miizete vahy upravit tak, aby
1épe odpovidaly profilu Vasi organizace. Nastaveni vah doporucujeme provést jednorazoveé, na
zakladé peclivého zvazeni a jasného odvodnéni. (Zvazit miiZzete napt. prevladajici typ prace, priority
organizace ¢i nazory zastupcii zameéstnavatell ¢i odbort). Vahy by mély ziistat stabilni v pritbéhu ¢asu
— Ucelové nebo opakované prenastavovani béhem roku neni vhodné. Vahy se nastavuji pro celou
organizaci, nikoli individualné pro jednotlivé pracovni pozice ¢i segmenty organizace.

Pti volbé vah postupujte podle nésledujicich kroki:

1. Zvazte, jaké naroky jsou pro vétSinu pozic v organizaci skute¢né uréujici.
2. Ujasnéte si, jaké jsou mozné dopady chyb (na lidi, finance, majetek, bezpec¢nost ¢i reputaci).
3. Nastavte vahy v povoleném rozpéti a své rozhodnuti si stru¢né zdtivodnéte (1—2 véty).

Priklad: V prostiedi vyroby a provozu s vysokou fyzickou zatéZi je vhodné posilit sloZitost a
namahavost (30-35 %) a pracovni podminky (25-30 %). Odpovédnost se obvykle pohybuje ve
strednim rozpéti (25—30 %) a znalosti a dovednosti ziistavaji na zakladni tirovni (15—20 %).

Priklad: Ve vyzkumu a IT profesich je naopak klicova vysokd vaha znalosti a dovednosti (25—30 %) a
odpovédnosti (25—35 %). SloZitost a namdhavost se zpravidla drzi na 20—25 % a pracovni podminky
na nizsi urovni (15—20 %).

Priklad: Ve zdravotnictvi, socialnich sluzbach a bezpecnostnich slozkdch hraje zasadni roli
odpovédnost (30—-35 %), doplnéna slozZitosti a namdhavosti (25—-30 %) a pracovnimi podminkami
(20-25 %). Znalosti a dovednosti se zpravidla pohybuji na 15—20 %.

Vv, 7

Priklad: V administrativnich a servisnich profesich bjvd nejvhodnéjsi vyvazené nastaveni blizké
vychozimu schématu 20/30/30/20. V pripadé expertnich administrativnich roli miize byt mirné
posilena vaha znalosti a dovednosti (az na 25 %) pii odpovidajicim sniZeni sloZitosti a namahavosti.



Vstupni data

Vstupni data - rocni VytvoFit seznam pozic ?

Posuzovany rok: 2026 Rocni fond pracovni doby (h): 2088
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(rognf souet)

Pracovni pozice
(ndzev nebo &fselné oznaden()
(rognf soudet)

(rotni souget)
Plosné benefity
(rocni soucet)
(rocni soucet)

(i

1

ID
{ID pracovnepravniho vztahu,
IK PPV)
Profese - CZ-ISCO
Vyse avazku v %
Tydennifond pracovni doby
Pocet dni v evidenénim stavu za rok
Pocet odpracovanych hodin za rok
{pouze pro DPP a DPC)
Zactovany piijem celkem za PPV
Zakladni mzdalplatovy tarif
Zakonné pfiplatky
-napf. pfeséasy, vikendy, noéni
Doplitkové a proménné slozky celkem
Oznaéeni skupiny prace stejné hodnoty

o1 - - - - - - - - - - -

Prvnim krokem prace s Kalkulackou je vyplnéni listu Vstupni data. Tento list slouzi k propojeni
hodnoceni pracovnich pozic s redlnymi personalnimi a mzdovymi tdaji v organizaci. Udaje je vhodné
pripravit zejména z personalniho a mzdového systému zameéstnavatele, ptipadné z internich piehledd,
které organizace pouziva pro evidenci pracovnépravnich vztahi, avazki, pracovni doby a odménovani.
Struktura vstupnich dat je navrzena tak, aby odpovidala Gdajim, které zaméstnavatelé obvykle vedou
ve svych persondlnich a mzdovych systémech. Nejde tedy o pfimy export a import z Jednotného
mési¢niho hlaSeni zaméstnavateld (JMHZ). Nékteré pozadované polozky mohou obsahové odpovidat
udajim vykazovanym v ramci JMHZ, ale pro ucely KaHoP je potieba pripravit je v poZadovaném
ro¢nim souctu a ve formétu odpovidajicim vstupni tabulce Kalkulacky.

Naésledujici ptrehled uvadi orientaéni vazbu mezi polozkami vstupnich dat Kalkulac¢ky a vybranymi
polozkami datové véty JMHZ. Cisla poloZek odpovidaji verzi datového slovniku uvedené v ramecku.

Vazbu na polozky JMHZ uvadime ptfedev§im proto, Ze v budoucnu snad bude mozné ¢ast personélnich
a mzdovych tdaji pro tcéely obdobnyjch analyz ¢erpat ptimo z dat ptipravovanych v rdimci JMHZ nebo
z navazujicich vystupi personédlnich a mzdovych systémi. V soucasné dobé vsak Kalkulacka
nepfedpokladd primé prevzeti dat z jiz odevzdaného JMHZ, jelikoz tam jsou data pouze mési¢niho
charakteru. Zaméstnavatel by proto mél pri vypliovani listu Vstupni data vychazet primarné ze
svého personalniho a mzdového systému a pripravit tidaje ve struktufe poZadované Kalkulackou. Je
vSak potieba také poditat s tim, Ze datova véta JMHZ se mtize v ¢ase déle upravovat, a to jak z hlediska
nazvi jednotlivich polozek, tak jejich cislovani. Vyse uvedeny piehled proto slouzi jako orienta¢ni
pomiicka a jako priprava na mozné budouci propojeni dat, nikoli jako navod k pfimému kopirovani
udajt z JMHZ.
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Seznam poloiek vyuzitelnych = JMHZ (datovy slovnik v. 1.4.1.6, aktualizovéin k 12.6.2026):

Na listu Vstupnich dat se jesté neurcuje hodnota prace jako takova; cilem je vytvotit jednotny datovy
zaklad, z néhoz Kalkulacka nésledné vygeneruje seznam pracovnich pozic, umozni jejich bodové
posouzeni a poté vypocita rozdily v odménovani zen a muzt v rdmci skupin prace stejné hodnoty nebo
srovnatelné hodnoty.

;s vz

Do vstupnich dat se zapisuji adaje za jednotlivé pracovnépravni vztahy. Kazdy radek tedy predstavuje
jeden pracovnépravni vztah jedné zaméstnané osoby. Pokud ma stejna osoba u zaméstnavatele vice
pracovnépravnich vztahti nebo vykoniva vice odliSnych pracovnich pozic, je vhodné je vést
samostatné, aby bylo mozné spravné priiadit rozsah prace, odménu i hodnocenou pracovni pozici.

Zakladnimi identifika¢nimi tdaji jsou ID pracovnépravniho vztahu, pohlavi a piripadné profese
podle CZ-ISCO. ID slouzi pouze k technickému rozliSeni zdznamil; neni nutné vkladat jména
zaméstnancii. Pohlavi je potieba pro néasledny vypodet rozdild v odméovani Zen a muzi. Udaj o
profesi podle CZ-ISCO neni povinny, ale miize pomoci pii kontrole, tiidéni nebo srovnani pracovnich
pozic.
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Klicovym tdajem je pracovni pozice. Je dilezité, aby byly nazvy pozic vypliovany jednotneé, protoze
Kalkulacka z nich nasledné vytvaii seznam pozic k hodnoceni. Pokud je stejné pozice v datech uvedena
vice zpusoby, naptiklad ,ucetni, ,Gcetni — mzdy“ a ,mzdova Gcetni®, nastroj je vyhodnoti jako rtizné
pozice. Pfed nactenim dat proto doporucujeme nazvy sjednotit podle toho, jaké pracovni pozice chce
zameéstnavatel skute¢né hodnotit a porovnavat.

Dalsi skupina tidaji popisuje rozsah prace a pracovni dobu: vySe tivazku v procentech, tydenni
fond pracovni doby, pocet dni v eviden¢nim stavu za rok a pocet odpracovanych hodin za
rok. Tyto tdaje umoziiuji spravné zohlednit ¢astecné tvazky, kratsi pracovni vztahy nebo dohody o
provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Jsou dileZité zejména proto, aby bylo mozné rozlisit
ro¢ni a hodinovou mzdu a aby nebyly osoby s riiznym rozsahem prace nespravné porovnavany.

Mzdova ¢ast vstupnich dat zahrnuje zejména zti¢tovany prijem celkem a tarifni mzdu / platovy
tarif. Zac¢tovany piijem celkem predstavuje celkovou ¢astku zic¢tovanou za dany pracovnépravni vztah
ve sledovaném obdobi. Tarifni mzda nebo platovy tarif zachycuje zakladni slozku odmény navazanou
na pracovni pozici, tarifni zafazeni nebo sjednany zaklad mzdy ¢i platu.

Na zakladé téchto udaji Kalkulacka dopocditava dopliikkové a proménné slozky jako rozdil mezi
zuctovanym piijmem celkem a tarifni mzdou / platovym tarifem. Tato polozka tedy zahrnuje vSechny
slozky pfijmu mimo zakladni tarifni slozku, napriklad osobni ohodnoceni, rizné odmeény, bonusy,
prémie, zakonné priplatky nebo dals$i slozky pfijmu, pokud jsou soucasti zic¢tovaného prijmu.

Samostatné je mozné uvést také nepovinné zakonné priplatky a plosné benefity. Tyto udaje slouzi
predevsim k interpretaci vysledki. Mohou pomoci vysvétlit ¢ast rozdild v odmeénovani, pokud souviseji
naptiklad s rozdilnym rozsahem préce v noci, o vikendech, ve svatcich, prescas, ve ztizeném pracovnim
prostiedi nebo s riznou mirou cerpani benefiti poskytovanych podle jednotnych pravidel. Zakonné
priplatky a plosné benefity se z doplikovych a proménnych slozek automaticky neodecitaji. Pokud vsak
analyza ukaze rozdil v téchto slozkach, mlze zaméstnavatel oveérfit, zda je ¢ast rozdilu dana vécné
vysvétlitelnymi okolnostmi, nebo zda je potfeba podrobnéji zkontrolovat individuélné piiznavané
slozky odmény.

Smérnice EU o transparentnosti v odménovani pozaduje sledovani rozdilti v odménovani jak z hlediska
ro¢ni odmeény, tak z hlediska hodinové odmeény. Proto jsou ve vstupnich datech potfebné nejen
roéni mzdové slozky, ale také vysSe uvedené tdaje o rozsahu prace, zejména tvazek, tydenni fond
pracovni doby, pocet dni v eviden¢nim stavu a pocet odpracovanych hodin za rok. Tyto tidaje umoznuji
dopocitat primérné ro¢ni i hodinové hodnoty a zabranit zkresleni vysledkli u ¢astecnych tvazk,
kratsich pracovnich vztaht nebo dohod.

Po vyplnéni vstupnich dat 1ze z tohoto listu vygenerovat seznam pracovnich pozic, které budou dale
hodnoceny na listu Hodnoceni pozice. Vstupni data tedy tvoti zaklad pro cely dalsi postup: nejprve
umoziuji uréit, jaké pozice v organizaci existuji, nisledné se k témto pozicim prifadi hodnota prace, a
nakonec se vyhodnoti, zda se v ramci skupin prace stejné nebo srovnatelné hodnoty prace objevuji
rozdily v odmeénovani zen a muzi.
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Seznam pozic

Seznam pozic a jejich hodnoceni Nahrét hodnoceni pozic ‘ ? ‘ PFepotitat skupiny a zobrazit graf

Ciselné oznageni
pozice
(nepovinné)
BE [a[o] Alv] alvl alv]
1 548

Vedouci aseku

Nazev pozice ) | Skupina prace
(povinné) (et | ezl | oot

Vedouci strediska 51 510 Vysledky hodnoceni

Socialni pracovnik 178 418
Vieobecna sestra 9 399
Referent pro sekterariat 1 396
Pracovnik v socialnich sluzbach 356 311
Pracovnik v socialnich sluzbéch 1 27 306
Referent pro kvalitu soc. prace 1 258
Ridie 2 188
Vratny 5 149

Vedouci dseku

Vedouci stfediska

Socialni pracovnik
Vieobecnd sestra

Referent pro sekterariat
Pracovnik v sociélnich slutbach

Pracovnik v socidlnich sluzbach 1

CU R W W NN e e

Referent pro kvalitu soc. price  ——————
Ridic  ————
Vrdtny — —

0 100 200 300 400 500 600

List Seznam pozic slouzi jako piehled pracovnich pozic, které budou v Kalkulaéce dale hodnoceny. U
kazdé pozice se zobrazi pocet zaméstnanych osob, které jsou k ni ve vstupnich datech piitazeny. Po
provedeni hodnoceni se na tento list automaticky pienasi bodové hodnoceni z listu Hodnoceni
pozice. Kalkulacka zaroven pozice rozdéli do skupin prace stejné hodnoty a vysledky nasledné zobrazi

® Tip: v piipadé, Ze uf jste v minulosti s Kalkulackou pracovali, na listu Seznam pozic miZete nahrit ug

provedené hodnoceni pozic. Podminkou je, aby nazvy hodnocenych pozic byly totoiné.

v grafu.

Nez v8ak zacnete jednotlivé pozice hodnotit, je potifeba seznam zkontrolovat a piipadné upravit tak,
aby odpovidal skute¢nému clenéni prace v organizaci. Cilem neni pouze technicky odstranit duplicity v
nazvech, které mutzou byt zplisobené prebytecnymi znaky, zkratkami ¢i pomlckami, ale predevsim
rozhodnout, které zdznamy predstavuji jednu pracovni pozici a kdy je naopak vhodné pozice rozdélit,
protoZe se pod stejnym nebo podobnym nazvem skryva odlisSny obsah prace, jina mira odpovédnosti,
jina pozadovana odbornost nebo jiné pracovni podminky.

Stejné nebo velmi podobné nazvy pozic je vhodné sloucit tehdy, pokud zaméstnanci a zaméstnankyné
vykonavaji skuteéné srovnatelnou praci. Typicky muZe jit pravé o situace, kdy jsou ve vstupnich datech
pouzity drobné odli$né varianty nazvu, napiiklad kvili zkratkdm, poml¢kdm, internim oznacenim,
oddéleni nebo piekleptim, ale realna pracovni napln, pozadavky na kvalifikaci, odpovédnost, naro¢nost
i pracovni podminky jsou stejné nebo velmi podobné.

Naopak stejny nazev pracovni pozice je vhodné rozdélit, pokud se redlny obsah prace vyznamné lisi.
Rozdéleni je namisté zejména tehdy, pokud ¢ast zaméstnanych osob vykonava specializovanéjsi
¢innosti, pracuje s jinymi technologiemi, nese vy$$i odpovédnost, pracuje ve vyrazné odliSnych
podminkach nebo na pracovisti s jinou rizikovosti. Prikladem miiZe byt obecny nazev ,,obsluha strojit”,
pokud se pod nim v jedné Casti organizace skrjva jednodussi rutinni obsluha a v jiné ¢asti prace na
zarizeni vyZzadujicim vyssi odbornost, serizent, kontrolu kvality nebo praci ve ztizenych podminkach.

U délnickych, provoznich a technickych pozic je vhodné vénovat vymezeni pozic zvlastni pozornost.
Jeden obecny nizev miiZze zahrnovat vice dGrovni naro¢nosti prace, napiiklad zdkladni montaz,
specializovanou montaz, praci se sefizovanim, obsluhu rtznych typt stroji nebo praci na pracovistich
s odlisnou rizikovosti. Pokud tyto rozdily odpovidaji skutecné organizaci prace a maji vliv na
hodnocena kritéria, je vhodné je v seznamu pozic odlisit.

Pokud jedna osoba dlouhodobé zastava vice rtiznych roli, je potfeba posoudit, zda jde o jednu
kombinovanou pracovni pozici, nebo o vice samostatnych pozic. Pokud jsou role stabilné spojeny do
jednoho pracovniho mista a nelze je v datech rozumné oddélit, hodnoti se pozice jako celek podle
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typického rozsahu vykonévanych ¢innosti. Pokud vsak jde o odlisné pracovni pozice s odlisnou néplni,
evidenci ¢asu nebo odménovanim, je vhodnéjsi je v datech i v hodnoceni vést samostatné.

®  Tip: U nékterych délnickych pozic se miize stit, Ze jedna osoba béhem sledovaného obdobi vwkonava
price zafazend do riznych tarifnich stupid, Typickim pikladem mibZe bit lesni délnik, kter? v nékteré
dny vwkonivi jednoduidi pomocné price, v jiné pracuje jako dievorubec a v dalii obsluhuje mechanizaei
nebo traktor. Pokud tyvto dinnosti odpovidaji reedilngé narofnosti price, pofadavkim, odpovédnosti
nebo rizikovosti, je vhodné je pro afely Kalkuladky oddélit. KaZdému tarifnimu zafazeni se pfifadi
odpovidajiel &ist odpracovaného fasu a piijmu a nasledné se hodnoti jako samostatnd pracovni pozice.
Tento postup je vhodné pouZit pouze tehdy, pokoud mé zaméstnavatel k dispoziei dostateéné spolehliva
data pro rozdéleni odpracovaného dasu a odmény mezi jednotlivé tarify.

Piesné vymezeni pracovnich pozic je dilezité pro celé dalsi hodnoceni a zaroven je vyhodné i pro
zaméstnavatele: zvyS$uje transparentnost vnitiéni struktury organizace, usnadnuje vysvétlovani rozdilt
v odménovani a pomah4 1épe dolozit, pro¢ jsou nékteré pozice hodnoceny odlisné. Pokud je slouceni
riznych pozic prili§ obecné, mtze zakryt realné rozdily v naro¢nosti, odpovédnosti nebo pracovnich
podminkach. Naopak prilis podrobné déleni pozic miize zbytecné komplikovat praci s Kalkulackou a
snizit ptehlednost vysledkd. Vhodné je proto rozliSovat pouze ty rozdily, které jsou pro urceni hodnoty
prace skute¢né nezbytné.
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Hodnoceni pozice (genderove neutralni posouzeni hodnoty prace)

Pozice:  [ukizetka - piedvypint podle: ? Automaticky sktvovat dati pole pF vypiFowdnt ano

y price Skeyt pidéiené body pf vypiRovant: ne

0/0.2]

1.1 vzdétdni
L1.1. Minimsini

Hiz1ais 2
112 Dai Hiizoais 2

3|

> |

1.1.3. Povinnost i Hiloais 2]
2

|

L2.Praxe
1.2.1. Délka zikonné praze Skl 0ais 2
1.2.2. Déika pafadované oabomé praze BEmosis 2

£3.5. Digtan kompetencs

L4 Odborné nalosti a dovednosti
L.4.1. Teorefické odbomé znaiost
1.4.2. Prakticke odbomé kompetence

B

Hodnoceni pracovni pozice

2.4. Rutinni vs. iznorods pracovni &nnost (poiyvalence)
2.5. Jednoduchs . specakzovans énnost
2 slektromagnetické pole.

2} Pracovns podminky  negati viny pra 070
2.1 Fyzické 2 smysiové Hila1sia 2| rimir
.2 Psychosocisini/dutevnifemoni Hdlaiaia 2|

celkem | 0/ 1000)

Na listu Hodnoceni pozice probiha samotné posouzeni hodnoty prace. U kazdé pracovni pozice se
postupné hodnoti pozadavky na znalosti a dovednosti, Gsili a slozitost, odpovédnost a pracovni
podminky. Cilem neni hodnotit konkrétniho zaméstnance nebo zaméstnankyni, jejich vykon, senioritu
ani osobni schopnosti, ale pozadavky, které jsou spojeny s danou pracovni pozici. Kazda vlastnost je
popséna pomoci §kal, které vystihuji hlavni naroky a charakter prace na dané pozici. Vasim tkolem je
vzdy vybrat hodnotu, ktera nejlépe odpovida realité dané pozice. Pro spravné pochopeni logiky
nastroje velmi doporucujeme prostudovat manual, kde jsou jednotlivé oblasti a jejich hodnoceni
podrobnéji popsany a jsou zde uvedeny i jasné priklady pozic. Pro rychlé pripomenuti obsahu kritéria
slouzi ikona ,,?“ u kazdé $kaly. Doporucujeme nejprve si procist celou strukturu hodnocenych oblasti,
aby nedoslo k zaménam v chapani sledovanych vlastnosti pracovni pozice.

Pfi hodnoceni vychazejte z obvyklého vykonu prace na dané pozici. Pomoci mohou zejména pracovni
naplné, kvalifikaéni pozadavky, interni postupy, organizacni struktura, matice odpovédnosti, BOZP
dokumentace, popisy pracovist nebo informace o pouzivanych systémech, strojich a technologiich.
Pokud se pozice v praxi lisi podle pracovisté, typu ¢innosti nebo miry specializace, vrafte se nejprve k
listu Seznam pozic a ovéfte, zda ma byt hodnocena jako jedna pozice, nebo jako vice samostatné
vymezenych pozic.

Jedna pracovni ¢innost se miize promitnout do vice kritérii. Neni to chyba, pokud v kazdém kritériu
hodnotite jiny aspekt prace. Napiiklad prace s klientem miiZze potfebovat socialni dovednosti, emocni
usili i odpovédnosti za lidi. Obsluha stroje miize vyZadovat odborné dovednosti, fyzické usili i praci ve
ztizenych podminkach. Dilezité je nerozhodovat podle samotného nazvu ¢innosti, ale podle toho, co v
daném kritériu skuteéné posuzujete. Pti vypliiovani §kal proto vzdy zvaZte, zda hodnotite poZadovanou
znalost, praktickou dovednost, miru usili, odpovédnost za dopady prace, nebo pracovni podminky.
Pokud si nejste jisti mezi dvéma drovnémi, zvolte konzervativnéjsi variantu a rozhodnuti si stru¢né
poznamenejte. Takovy postup usnadni pozdéjsi kontrolu a vysvétleni vysledkd. Zaroven ziskate lepsi
auditni stopu a miiZete se k hodnoceni v budoucnu vrétit.
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Na zatitko listu vidy vyberete nazev hodnocené pozice z rozbalovaciho seznamu (ne se tam pozice
objevi, je potfeba je nadist ze Vstupnich dat). Pokud uf méte v databdzi podobnon pozic, miZete cely
list piredvyplnit podle jejiho nastaveni a nédsledn? jen upravit rozdily, které se k nové pozici
vztahuji. Tento postup Vim prici virazné urvehli a zdrovefi zajisti vt objektivitu hodnoticiho
postupu.

V kalkuladee se kaidé zvolené kritérium okamzité propoditivd na bodovou hodnotu, Deporufujeme
proto sloupec G (Body/vahy) skryt, aby priobéiny soucet neovlivitoval Vage rozhodovani.

Kalkulacka automaticky ptidéluje body a pribézné scita vysledky, takze na konci vidite celkové bodové
ohodnoceni pozice. Toto ¢islo se pak prenese do piehledového listu (list Seznam pozic) a dana pozice
se poté zobrazi i v grafické podobé na $kéle 0-1000 bodi. Toto ¢islo samo o sobé neznamen4, Ze jedna
pozice je ,lepsi“ neZz druhi. Ukazuje pouze relativni naroénost a hodnotu prace z hlediska zvolenych
kritérii. Praveé toto srovnani pak umoznuje zjistit, zda jsou odmény v organizaci rozd€lovany férove, a
zda nékteré pozice nejsou systematicky podhodnocené.

Vv

Vypliiovani je navrzeno tak, aby bylo co nejjednodussi. Kazdé kritérium ma jasné vymezenou skalu a
stru¢ny popis, jak jednotlivé arovné chapat. Kalkulacka umoziuje nejen zachytit jednotlivé pozadavky,
ale i porovnavat pozice, které se na prvni pohled zdaji nesrovnatelné. Tim se napliiuje princip stejné
odmény za praci stejné hodnoty. Zdravotni sestra, programator a mistr vyroby mohou mit rozdilny
obsah préce, ale kalkula¢ka prepocita jeji naro¢nost, odpovédnost a podminky na spoleénou $kalu.
Vysledkem je Citelny a srovnatelny tdaj, ktery se da dale pouZit pii analyze rozdild v odménovani u
jednoho zaméstnavatele.

Aby bylo hodnoceni co nejjednoznaénéjsi, doporucujeme vychazet z konkrétni pracovni
naplné, a ne z toho, kdo danou pozici praveé zastava.

1. Kategorie Znalosti a dovednosti

Tato oblast se vénuje znalostem a dovednostem, které jsou pro vykon dané pozice nezbytné. Patfi sem
nejen dosazené formalni vzdélani a délka pozadované zakonné ¢i odborné praxe, ale také specifické
znalosti a schopnosti — naptiklad digitalni kompetence ¢i jazykova vybavenost. Do této oblasti se
zahrnuji i praktické dovednosti a schopnosti pracovat se specializovanymi néstroji, technologiemi ¢i
pristroji. Nize si jednotlivé slozky této kategorie predstavime podrobnéji.

1.1 Vzdélani

1.1 Vzdélani

1.1.1. Minimalni vySe nutneho formalniho vzdélani skalalaig ﬂ
1.1.2. Daldi odborné vzdélavanifodborné kurzy skala0ais ﬂ
1.1.3. Povinnost celoZivotniho vzdélavani skalaDais ﬂ

1.1.1. Zvoli se hodnota nejniz$iho pozadovaného vzdélani pro danou pozici, nezalezi, jestli je
pozadovano pfislusnym zikonem nebo zaméstnavatelem. Skila mi hodnoty 0-8, kde o je
nevyzadovano a 8 vysokoskolské doktorské vzdélani a vyssi.
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Formalni vy3e vzdélani (pisme nné oznaceni vychazi z BADV kategorie dosazeného vzdélani podle KKOV)
Skéla Popis kategorie KKOV ~ Body
0 Nerelevantni, neni pfihlizeno / neni vyZadovano Zadné formalnivzdélani - 0
1 Zakladni vzdélani véetné nedokonéeného A,B, C 2,5
2 Nizsistfedni/odborné vzdélani D, E 5
3 Stiedni odborné vzdélani s/bez vyucnim listem H,)J 7,5
4 Uplné stiednivieobecné / odborné vzdéldni s maturitou K, L M 10
5 Vyisiodborné vzdéléni, konzervatof N, P 12,5
6 Vysokoskolské bakalarské vzdélani R 15
7 Vysokoskolské magisterské vzdélania jeho ekvivalenty T 17,5
8 Vysokoskolské doktorské vzdélani a vyssi \Y 20

1.1.2.

Dal$i odborné vzdélavani dopliuje, ¢i v nékterych pripadech pfimo nahrazuje, potiebné

formalni vzd€lani. Jedna se o absolvovani certifikovanych kurzii nebo ziskani specifickych
osvédceni, bez kterych neni mozné danou praci vykonavat. Tyto kurzy slouzi k navysSeni nebo
rozsireni kvalifikace a ¢asto jsou pfimo zakotveny v profesnich standardech.
Typickym piikladem je #idi¢ské opravnéni skupiny C nebo D, svaieCsky pritkaz, osvédceni pro
obsluhu vysokozdviznych vozikil, jerabnické nebo strojnické priikazy, rekvalifikacni kurz
pracovnika v socialnich sluzbach nebo specializované IT certifikace.

Pti vyplilovani této polozky muZete vychazet i z idaji uvedenych v Narodni soustavé povolani
(NSP), kde jsou podobné poZadavky systematicky zachyceny v éasti Odborné zpiisobilosti.

Skala hodnoceni (0—5 bod’):

R0
L4

2
%

1.1.3.

0 bodi - nejsou vyzadovany Zadné odborné kurzy ani certifikaty.

1 bod - vyZadovan kratky jednorazovy kurz (napt. jednodenni skolent).

2 body — vyzadovan zakladni kurz kratsi nez 1 tyden.

3 body — vyzadovan delsi kurz nebo certifikace (napr. 1—2 tydny intenzivni ptipravy).

4 body — vyzadovana specializovana odborna ptiprava v rozsahu nékolika tydni az mésici.

5 bodu — vyzadovana komplexni odborn4 certifikace nebo rekvalifikace, bez které neni mozné

pozici viibec vykonavat (patii sem tfeba atestace 1ékarskych a nelékaiskych obort).

Tato ¢ast hodnoti, zda je pro vykon pozice vyZadovano pravidelné a zakonem nebo

profesnimi predpisy stanovené vzdélavani. Na rozdil od jednorazovych kurzi (viz predchozi
polozka) se zde posuzuje povinnost systematicky a opakované dopliiovat znalosti a dovednosti v
priibéhu celé profesni drahy. Povinné celozivotni vzdélavani je v Ceské republice zakotveno cilené u
profesi, kde neaktualni znalosti nebo nedostatec¢ni odbornost mohou piedstavovat zasadni riziko pro
zdravi a zivot obcéant, bezpec¢nost prace, pravni jistoty nebo stabilitu finanéniho trhu. Prikladem jsou
zdravotniéti pracovnici podle zakond ¢. 95/2004 Sb. a €. 96/2004 Sb., pedagogic¢ti pracovnici podle
zakona ¢. 563/2004 Sb., pracovnici v socialnich sluzbach podle zakona ¢. 108/2006 Sb., technické
profese podle zidkona ¢. 250/2021 Sb. nebo advokati, notafi a auditofi podle pfislusnych profesnich
predpist.

Skala hodnoceni (0—5 bodw):

2
%

0 bodu — povinné celozivotni vzdélavani neni vyzadovano

6

Narodni soustava povolani

7 Nejedn4 se o numerickou hodnotu bod# ve vysledném souétu Kalkulacky, pouze o chapani p¥islu$né skaly — ve viech piipadech

dale.
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< 1 bod — minimalni; 0-7 h/rok, doporuceni, zddna formalni povinnost, udrzovani zakladniho
odborného ptehledu,

2
%

2 body - zZadouci v malém rozsahu; 8—20 h/rok, obvykle role s pfevazné stabilni agendou, kde
staci 1—3 dny cileného rozvoje ro¢né hlavné kviili sladéni postupi.
% 3 body - Zadouci ve velkém rozsahu; nad 20 hodin rozvoje za rok - role se silnym vlivem na

kvalitu sluzby, reputaci nebo dodrzovani komplexnich pravidel, kde se ocekava aktivni
piindSeni novinek do organizace (projektovd manazerka inovaci, manazerka kvality, HR
partnerka pro odmeérnovant, IT spravce skoly, case managerka).

% 4 body — zadouci v malém rozsahu; celoZivotni vzd€lavani je povinné na zakladé zadkona nebo

profesni regulace, ale bud’ neni pevné stanoven konkrétni pocet hodin za rok, nebo je ten
stanoveny objem relativné nizky (do cca 20 hodin roc¢né, napi. pedagogict
pracovnici/pracovnice).

< 5 bodt — Zadouci ve velkém rozsahu; celoZivotni vzdélavani je povinné na zékladé zakona

nebo profesni regulace, a to vice nez 20 hod za rok, nap¥. auditori/auditorky.

Priklad: zdravotni sestra ma povinnost se celoZivotné vzdélavat, ale bez daného poctu hodin
vzdélavanti dle zakona ¢. 96/2004 Sb. — v kalkulacce by proto obdrzela 4 body.

7 vz

Naopak zahradnik/zahradnice, kde neni zadné celoZivotni vzdélavani ocekGuano by byl hodnocen o
body.

Tip na zivér: Do hodnoceni vadéldvani v polofkich 1.1.2 a 1.1.3 (Daldi odborné vadélavini a Pokadované
C#EV) zahrnujte pouze kurzy a vedélivini, kterd jsou nezbytnou podminkou vikonu pozice. Dobrovolné
nebo nadstandardni vedélivini (napfiklad Skoleni, které si zaméstnanec vybere nad rdmee pofadavki
pozice) se do této &isti nezapofitdvi. Tyto aktivity mohou zvigit individudlni kvalifikaci pracovnika, ale
nepatii do urtovini hodnoly price, které se vidy vetahuje k poadavkiim na pozici jako takovou.

1.2 Praxe
1.2. Praxe
1.2.1. Délka zakonné praxe skalaOaz5 ﬂ
1.2.2. Délka pozadované odborné praxe skdla0az5

Praxe se v néstroji hodnoti ve dvou samostatnych polozkach: zakonem stanovena praxe a praxe
poZadovana zaméstnavatelem. Tento rozdil je dilezity, protozZe u ne€kterych profesi je délka praxe
zavazné stanovena pravnimi predpisy, zatimco v jinych piipadech si délku pozadované praxe uréuje
zameéstnavatel podle specifik dané pozice.

1.2.1 Zakonna praxe

Zdravotnictvi: zikon & g5/2004 Sh. (lékaii, subni lékafi, farmacenti — specializaéni piiprava)l, zdkon &
gi/2004 Sh. (nelékatskd adravotnickd povolini — vietné klinického psyvehologa, klinického logopeda,
fyzioterapeuta, adiktologa atd.).

Skolstvi: zikon & 563/2004 Sh, (pedagogiéti pracovnici — praxe jako podminka pro nékteré funkce, napi.
reditel Ekoly, vichowny poradee).

Pravo: rakon &. 85/1996 5b. (advokati — koncipientska praxe min. 3 roky), zakon €. 358/1992 Sh. (notafi
— praxe), zakon & 120/ /2001 Sh, (exekuotoii — koncipientska praxe), ziakon €. 62002 Sb. (soudci — pravni
praxe), zikon ¢. 283/1993 Sh. (stitni zistupei — priavai praxe).

Technické profese: zikon & 360/1992 Sh. (autorizovani architekti a infeny® — povinnd praxe pied

zkouikou), miken & =zgofzoz21 Sh. a provadéci wvhlifky (revizni techmnieci, inspektofi wvyhrazenich
technickich zarizeni).

Finance: zakon & 932000 Sh, (auditofi — povinna praxe pied slofenim zkousky), zakon & 5231002 Sh.
(danovi poradel — povinna praxe),
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Tato polozka se vztahuje na povolani, kde je miniméalni délka praxe pfimo stanovena pravni tpravou.
Tato povinnost se typicky tyka regulovanych povolani, u nichz je nezbytné doloZit urcity pocet let praxe
pred ziskanim specializované zpiusobilosti, opravnéni nebo licence. Pii vyplnovani této polozky proto
posuzujete, jak dlouhou praxi musi mit zaméstnanec podle zakona, aby mohl danou pozici
vykonavat. Pokud zadna takova povinnost neexistuje, vyplnite hodnotu ,,0%.

Skala hodnoceni (0—5 bod):

R
¢

0 bodi — neni vyZadovana zZadna praxe

< 1bod — do 1 roku (napt. povinna adaptacni praxe)
% 2 body — vice nez 1 rok az 2 roky

< 3 body — vice nez 2 roky az 4 roky

< 4 body — vice nez 4 roky az 6 let

2
%

5 bodi — vice nez 6 let

Ptiklad: Advokdtni koncipient/ka musi mit ze zadkona alespon tiiletou praxi, aby mohl/a slozit
advokatni zkousky. V kalkulacéce by proto ziskal u tohoto kritéria 3 body.

1.2.2 Praxe poZadovana zaméstnavatelem

Pokud z&kon praxi vyslovné nestanovuje, nebo pokud zameéstnavatel pozaduje delsi ¢i specifictéjsi
praxi, hodnoti se tato polozka. V mnoha ptipadech si zaméstnavatelé sami stanovuji, jakou délku praxe
povazuji za nezbytnou pro Gspésny vykon prace. MiZe jit o pozadavek pro vedouci a manazerské
funkece, pro vysoce specializované ¢innosti nebo prosté o ocekavani, ze zaméstnanec jiz do prace
vstupuje se zakladnimi zku$enostmi.

Do této polozky proto zaznamenavate praxi, kterou zaméstnavatel uvadi jako podminku pro
prijeti na danou pozici (napriklad v pracovni smlouveé, internich standardech, inzeratu na volné
misto ¢i kvalifikaénim piedpisu). Pokud zaméstnavatel Zadnou praxi nevyzaduje a postaéi zauceni na
pracovisti, volite hodnotu o.

Skala hodnoceni (0—5 bodi1):
< 0 bodu— neni vyZadovana (zaméstnanec miize nastoupit bez praxe, postaci zauc¢eni na misté)
< 1 bod- velmi kratka praxe nebo zauceni (v fadu dni az tydnt)
% 2 body- 3—12 mésicti zkusenosti (napi. bézna agenda, prace pod dohledem)
% 3 body- 1—2 roky praxe (samostatny vykon bézné agendy)
% 4 body- 3—5 let praxe (specializované ¢i vedouci pozice)

7 N7 7

< 5 bodu-— vice nez 5 let praxe (expertni nebo strategické role, vrcholové fizeni

Priklad: Zaméstnavatel miiZe pro pozici vedouctho tymu poZadovat minimalné 5 let praxe v oboru.
Takova pozice by proto byla hodnocena 5 body, i kdyz zdkon takovy pozadavek neuklada.

Tip na zavér: Zapisujle vidy jen takovou praxi, klerd je pro vwkon pozice pFimo vyZadovana = bud
privnimi predpisy, nebo zaméstnavatelem. Nepodit se sem praxe, kterou konkrétni Slovik ziskal nad rimec
téchto poadavki. Cilem je hodnotit samotnou pozici, nikoli individudlni vlastnosti zaméstnance.
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1.3 Obecné znalosti a dovednosti

Kritéria 1.3 popisuji obecné znalosti a pozadované kompetence, které jsou pro vykon dané pracovni
pozice nezbytné. Hodnotite zde co, musi ¢lovék na dané pozici bézné zvladat a na jaké arovni, a to od
manuélni a smyslovych dovednosti pies praci sinformacemi, komunikaci a emoc¢ni regulaci az po
jazykové a digitalni kompetence.

Velkou inspiraci pfi tvorbé této ¢asti byla Narodni \% volani (NSP), ktera systematicky
popisuje pozadavky na znalosti a kompetence u rtiznych profesi. Proto u kazdého kritéria naleznete
nejen bodovou skalu, ale také ilustraéni piiklady povolani z NSP, které vim usnadni orientaci
a pomohou zasadit hodnoceni do kontextu Vasi praxe.

1.3 Obecné znalosti a dovednosti

1.3.1. Fyzicke/manualni/smyslove dovednosti skala0az5 il
1.3.2. IntelektudlIni a kognitivni kompetence skdla0az5 ?|
1.3.3. Socialni a emocni dovednosti skdla0az5 ?|
1.3.4. Jazykova zptsobilost skdla0az5 ?|
1.3.5. DigitaIni kompetence skdla0ai5 ?|

1.3.1 Fyzické (manualni) dovednosti — preciznost i fyzicka sila

Hodnotite nejen naroky na télesnou zdatnost a koordinaci, ale také jemnou motoriku a piesnost
provedeni. Sledujte, co musi pracovnik umét télem: manualni zru¢nost, jemnou motoriku,
koordinaci, prostorovou orientaci, ¢i specifickou potiebu vyuziti smysld, ale také minimalni roven
fyzické sily nezbytnou k bezpecné manipulaci s materidlem/nastroji (zvedani, prenaseni, prace nad

7 2 we z

hlavou apod.). Nepatii sem fyzické naroky prace jako dlouhé stani ¢i sezeni, ty jsou soucasti skaly 2.1.

Skala hodnoceni (0—5 bodu):
< 0 boda- bez fyzickych manuélnich narokii: prace je pfevazné dusevni; manualni ¢innosti
minimalni. Nap#. operator/ka call centra, uiednik/ce.

% 1 bod - zidkladni manualni tkony, minimalni sila: jednoduché ¢innosti naucitelné zaucenim;

manipulace s drobnymi predméty bez nutnosti pouzit vytrvalou silu. Napi. pomocna sila v
kuchyni, pracovnik/ce tiklidu.

< 2 body- bézni manualni zrucnost, zdkladni sila: pravidelna prace s rukami s pozadavkem na

peclivost nebo schopnost bezpecné manipulovat s leh¢imi biemeny; obsluha bézného naradi.
Napt. skladnik/ice (manipulace s krabicemi), pracovnik/ce baleni, prodavaé/ka s obsluhou
rezacky.

VeV 7

3 body — zvySena presnost nebo stiedni sila: jemnéjsi prace vyzadujici koordinaci a pfesnost

2
%

nebo schopnost Castéji zvedat/prenaset sttedné té€zka biremena, schopnost prace ve vyskach.
Napt.: kuchat'/ka (tézké nadoby, rychla prace), udrzbai/ka, sanitai/ka; laborant/ka pri
presné manudlni manipulaci.

% 4 body- velmi jemna motorika nebo vyssi sila s kontrolou kvality: presna prace s nastroji

s vlastnim méfenim/kontrolou nebo potfeba nadprimérné fyzické sily pro bezpecénou

sV v

manipulaci s materidlem/naradim. Napi#.: svdreé/ka, zubni technik/cka, elektrotechnik/cka
jemné montaze; stavebni délnik/ce s rucni manipulaci tézsich prvki, doktorand/ka
v chemické laboratori.

% 5 bodi — 3$pic¢kova preciznost s kritickym dopadem nebo kombinace vysoké sily a koordinace:
velmi presné dkony s minimalni toleranci chyby nebo prace vyzadujici vyraznou fyzickou silu
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spojenou s jemnou koordinaci a bezpecnou technikou. Napr.: chirurg/zka, hodinar/ka,
operator/ka mikromontaze; montér/ka ocelovych konstrukct s ruéni manipulact a jisténim.

1.3.2 Intelektualni a kognitivni kompetence

Hodnotite, jaké kognitivni dovednosti se pro vykon této pozice vyzaduji: prace s informacemi
(porozuméni zadani, analyza/syntéza), volba a Gprava postupu, feseni problémi, planovani, uceni se
novému a predavani znalosti. Na rozdil od 1.4.1. Teoretické odborné znalosti zde jde o to, jak ¢lovék
s informacemi naklada nejen o to, jestli je zna.

Skala hodnoceni (0—5 bod):

0,
0‘0

2

2
%

0 bodti - rutinni provadéni podle jednoduchého navodu: pozice vyzaduje zakladni

porozumeéni kratkym pokyn@im a opakovani jasné€ popsanych kroki bez potfeby interpretace.
Necekd se aktivni ovéfovani spravnosti; kontrola probihd prevazné nadfizenym nebo
zabudovanou kontrolou procesu. Napt.: operdtor/ka montazni linky se standardizovanymi
ttkony; pomocnda provozni obsluha.

1 bod - zékladni porozuméni a elementarni kontrola: pozice vyzaduje ¢teni a vyplnovani

jednoduchych formulaid, praci s piktogramy/pokyny, zakladni numerickou gramotnost
(pocitani kusti, odecet hodnot, porovnani s limitem) a elementarni kritické mysleni: rozpoznat
zjevnou nesrovnalost (chybéjici adaj, nelogické datum, nesoulad mnozstvi), prerusit praci a
vyzadat si uplesnéni. Patfi sem i pozornost k detailu pii pfepisu dat a zikladni ovéieni
(kontrolni soucet, vizualni kontrola duplnosti). Napi.: recepcéni se zdapisem navstév,
zapisovatel/ka dat podle sablony s kontrolou uplnosti, skladovy/a pracovnik/ce s evidenci
prijmu/vydeje a kontrolou poctu.

2 body — samostatné feseni béiné agendy: pozice vyzaduje aplikovat zndméa pravidla v

riznych situacich, tfidit/kombinovat informace a planovat v kratkém horizontu. Napft-.:
administrativni pracovnik/ce, dispecer/ka rozvozii podle danych pravidel.

3 body - pravidelna analyza, iprava postupu a zakladni vysvétlovani: pozice vyZaduje volit

vhodny postup v méné standardnich situacich, pribézné upravovat plan a umét zdivodnit
zvoleny postup ¢i predat jednoduché instrukce kolegiim. Napr.: icetni (volba postupu u
neobvyklijch pripadii a vysvétleni kolegovi), technik/¢ka kvality (analijza neshod), ucitel/ka
(diferenciace vyuky v ramci tiidy, preddvant znalosti).

4 body — komplexni feSeni, koordinace a mentoring: pozice vyZaduje syntézu informaci z vice

zdroji, navrh/ladéni postupi v tymu, praci s nejednoznacnosti a systematické
za$kolovani/mentoring (vedeni porady, metodické vysvétleni, vedeni mensiho tymu).

Napt.: projektovyy/a manazer/ka, procesni technolog/zka, seniorni tidetni/metodik/cka
skolici kolegy.

5 bodu — koncepéni a metodické uvazovani, systematické predavani znalosti: pozice vyzaduje

tvorbu novych pfistupit a metodik, modelovani variant FeSeni, standardizaci a cilené
rozsifovani kompetenci ostatnich (workshopy, metodické materialy, interni Skoleni naptic
atvary).

Napr.: vedecky/a pracovnik/ce, docent/ka v oboru, IT architekt/ka, metodik/cka kurikula,
internt lektor/ka pro kli¢ové procesy.

1.3.3 Socialni a emo¢éni dovednosti

Hodnotite, jaké komunikaéni a vztahové dovednosti pozice vyzaduje: kazdodenni komunikaci,
spolupraci v tymu, empatii, zvladani naro¢nych situaci, schopnost vyjednavani a ptipadné vedeni lidi.

Skala hodnoceni (0—5 bodi):
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R0
*°%*

L 4

0 bodti — minimélni interakce: kontakt s lidmi je ojedinély a predvidatelny; staci zakladni
zdvotilost. Napi.: no¢ni hlidaé/ka bez styku s verejnosti, uklizeé/ka.

1 bod - zékladni zdvotila komunikace: jednoduché dotazy/odpovédi, spoluprace v malém
tymu, predani zprav. Napt.: skladnik/ice, pomocnij/a provozni pracovnik/ce, pokladni.

2 body — pravideln4 obsluha a tymova spoluprace: kazdodenni kontakt se zdkazniky/klienty;

udrZeni standardu sluZeb, zvladnuti nesouhlasu. Napf.: recepcéni, pracovnik/ce zdkaznické
podpory, prodavad/ka.

3 body — naroc¢néjsi komunikace a empatie: vedeni rozhovort v citlivéjsich situacich, zakladni

mediace, motivace, umeéni davat zpétnou vazbu. Napr.: ucitel/ka, zdravotni sestra, mistr/ova
ve vyrobé.

4 body - vedeni a vyjednavani: fizeni tymu/procesu, mediace sporli, nastavovani

komunikaénich pravidel, mentoring ¢lenti tymu. Napr.: vedouci smény, pracovnik/ce HR,
socialni pracovnik/ce.

5 boda — krizovd komunikace a komplexni vyjednavani: intervence v krizich, prace s

traumatem, vyjednavani s vysokou komplexitou. Napt.: krizovy intervent/ka, psycholog/zka,
vyjednavad/ka IZS.

1.3.4 Jazykova zpusobilost
V této oblasti hodnotite pozadavky na jazykové znalosti spojené s vykonem dané pracovni pozice.
Hodnotte jazykové pozadavky pozice jako celek: kvalitu prace s materskym jazykem (psani, mluveni,
presnost) a piipadnou nutnost cizich jazykt (pocet a troveil). Miize VAm pomoci orienta¢ni mapovani
dle CEFR (A1- C2)8. Pro hodnoceni na $kale miiZete pouZit také néasledujici pfevodnikovou tabulku?:

Skala hodnoceni (0—5 bodi):

Potfebna jazykova zplisobilost - vysledni body X
o . jedenciz el ciz < 0 bodu- jazykové znalosti nejsou pro vykon prace
Zadna materstina Jazyk jazyk 5 5 . ’ . i
potieba. Napi*. pracovnik/ce iklidu, pomocna obsluha ve
zadna , v
vyrobeé.
Béiné usivatelska 1 | 2 | 3 | o o1
znalost < 1 bod- profesionalni prace s materskym jazykem,
pokroéila pracovni ) | 3 | 4 |

znalost

expertni pracovni

znalost

R0
4%

2
%

cizi jazyk se nevyzaduje. Béznad kancelaiskd komunikace,
4 | 5 | e-maily, formulédfe; dfiraz na srozumitelnost a spravnost.
Napt-.: spisova sluzba, administrativni pracovnik/ce v Cisté

tuzemské agendeé.
2 body- komunikativni znalost 1 ciziho jazyka (= B1), nebo pokroc¢il4 prace s materstinou.

Kazdodenni kontakt se zakazniky/partnery, zakladni pisemna i tustni komunikace v cizim
jazyce.

Nap¥.: recepéni ve firmé, obchodnti asistent/ka, pracovnik/ce cestovni agentury.

3 body- pokrocila znalost 1 ciziho jazyka (= B2, C1) NEBO expertni pouzivani matetského

jazyka; vedeni béZnjch jednani, porozumeéni odbornéjsim textim; Napi.: jazykovy/a
korektor/ka, hotelova recepéni (CZ+EN/DE), exportni referent/ka, koordinator/ka projektii
EU.

8Gl

1

le - Czech.

9 Tabulka neni soué4sti nastroje, ale miize byt pfi hodnoceni poZadované jazykové zptisobilosti uZite¢na.
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e 4 body- profesionalni prace s cizim jazykem: vyjednavani, odborné prezentace, vyuka; min. 1
jazyk pokrocile (= C1/C2) nebo 2 jazyky na B2. Napi.: ucitel/ka AJ, prdavnik/cka s
mezinarodni agendou, tiskovy/a mluv¢i pro zahraniéi.

% 5 boda— $pickova vicejazy¢na odbornost: tlumoceni/pieklad na trovni C1—C2, simultanni

tlumoceni, publikace a vedeni agendy ve vice jazycich. Napf.: soudni/konferencéni

Tip na zavér: U pozie jako hotelovd/ /i recepini zvaite podet pouZivanych jazyki i hloubku: béiny

provoz se 2 jazvky (CZ+EN/DE) by mél hodnoceni 3, vy3si standard, vwiedndvani se zahraniéni klientelou

+ 4. Pokud je precizni price s matefitinou podstatoun prace (Gfedni rozhodnuti, korektury), miiZe to
samo o sobé odpovidat stupni 2—3 (podle naroki na plesnost a styl), i bez cizich jazylad.

tlumocnik/ice, diplomat/ka, akademik/c¢ka publikujici v cizim jazyce.
1.3.5 Digitalni kompetence
Hodnotite, jakou troven prace s digitdlnimi néstroji pozice vyzaduje: od e-mailu a formulara pres
oborové informacni systémy az po tvorbu/automatizaci reseni, praci s daty a bezpec¢nost. Nehodnotite
konkrétni znacku softwaru, ale typ ¢innosti a miru samostatnosti.

Skala hodnoceni (0—5 bod):
% 0 boda - ovladani digitdlnich nastroji neni potfeba. Napt.: venkovni udrzba bez
elektronické evidence.
< 1 bod - zikladni ovladani digitadlnich nastroji: e-mail a kalendar, jednoduché elektronické

formulate, doch4zkovy terminél. Napt.: recepéni, pomocnij/a provozni pracovnik/ce.

2
%

2 body — bézna prace s programy a jednoduchymi IS: texty, tabulky, kalendar; prace v
zakladnim informacénim systému (napf. CRM/CMS); vyhledavani informaci. Napr.:
administrativni pracovnik/ce, asistent/ka prodeje.

% 3 body - samostatna prace v oborovém systému a s daty: zadavani, kontrola a zakladni

vyhodnoceni dat v mzdovém/acetnim/EHR/MES systému; prace se Sablonami; zakladni
povédomi o ochrané dat. Napf.: mzdovy/a ucetni, zdravotni sestra v EHR, technik/¢ka
kvality v MES.

< 4 body — pokrocilé uzivani digitalnich nastroji: uzivatel podnikového systému

ERP/BI na pokrocilé drovni: tvorba Sablon a automatizaci, pokrocilé dotazy/reporty,
integrace, sprava opravnéni, diiraz na kvalitu a bezpecnost dat. Napi.: klicovyj/a uzivatel/ka
ERP, datovy/a steward/ka, spravce/kyné systému.

% 5 boda — expertni digitalni kompetence: navrh a vjvoj feSeni, skriptovani/programovani,

datova analytika/BI/AI, kyberbezpec¢nost; metodické vedeni ostatnich. Low-code/no code
automatizace. Napr.: vyvojai/ka, datovy analytik/¢ka, IT architekt/ka, specialista/ka
kyberbezpecnosti.

1.4 Odborné znalosti a dovednosti

Kritéria 1.4 popisuji odborné znalosti a dovednosti, které jsou specifické pro dany obor nebo typ prace.
Hodnotite zde pfedevsim potiebnou odbornou ptipravenost, jak hluboké odborné porozumeéni pozice
vyZaduje a jak naro¢ny odborny vykon musi ¢lov€k v praxi zvladat. Stejnd Cinnost se proto mize
projevit v obou polozkach, ale pokazdé jinak. Napriklad mzdova iicetni potiebuje odborné znalosti
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pracovnépravnich a mzdovych pravidel, odvodil, srdzek, ndhrad a aktualnich povinnosti
zameéstnavatele. Zaroveit potiebuje praktické odborné dovednosti, aby tato pravidla spravné
promitla do vipoctu mzdy, kontroly tidajii, prace ve mzdovém systému a pripravy vystupii. Znalost
tedy odpovida na otazku ,éemu musi rozumét”, dovednost na otazku ,co musi umét spravné udélat®.

1.4.1 Teoretické odborné znalosti

V této ¢asti hodnotite, jaky rozsah a hloubku odbornych znalosti dana pozice vyZaduje. Nehodnotite
zde praktické provedeni odborného tkonu, obsluhu systému, praci se strojem ani manualni nebo
technickou zruénost. Tyto naroky se hodnoti v jinych ¢astech Kalkulacky, zejména v praktickych
odbornych dovednostech, digitdlnich kompetencich nebo fyzickych a smyslovych dovednostech. Zde si
vSimejte predevsim toho, co musi ¢lovék na dané pozici odborné znat, chapat a mit osvojené, aby
mohl préci vykonévat spravné. Patfi sem zejména odborné pojmy, pravidla, normy, principy, procesy,
pravni, ekonomické, bezpeénostni nebo technologické souvislosti a znalost ramci, v nichZ se prace
odehrava.

Pti hodnoceni rozlisujte, zda pozice vyzaduje spisSe orientacni znalostni zasobu, nebo aktivni znalostni
zasobu. U nizsich a stfednich Grovni jde zpravidla o znalosti, v nichZ se ¢lovék musi orientovat: rozumi
zakladnim pravidlim, pozné béZnou situaci, vi, kde informaci ovéfit, a vi, kdy je potieba situaci predat
dal nebo se opfit o metodiku, navod, systém ¢i nadrizenou osobu. U vyssich trovni uz jde o znalosti,
které musi mit ¢lovék aktivné k dispozici pti vykonu své prace. Nestaci, ze vi, kde si informaci
dohledat; musi odbornym pravidlim a souvislostem rozumeét natolik, aby je dokazal samostatné

pouzivat pii posouzeni situace, kontrole spravnosti, nebo vysvétleni postupu.

Vsimejte si také toho, jak pozice s odbornymi znalostmi pracuje. Na niz§ich a stfednich trovnich
pozice zpravidla pouziva existujici odborné ramce, standardy, postupy nebo metodiky. U vyssich
urovni uz mizZe byt soucésti prace jejich samostatna interpretace, vysvétlovani ostatnim, promitani
zmén do béZné praxe nebo odborna garance spravného vykladu. Nejvyssi troven odpovida pozicim,
které se podileji na rozvoji odborného ramce, metodik, standardi nebo koncepéniho uchopeni dané
agendy.

Skala hodnoceni (0—5 bodi1):
% 0 boda - odborné znalosti nejsou potireba. Napi-.: dorucovatel/ka letdkii, pomocna sila pii
uklidu.

< 1 bod - vyzaduje zékladni znalost jednoduchych pravidel, pojmi nebo zasad vztahujicich se k

praci. Cloveék vi, co ma deélat v béznych situacich, ale nepotiebuje Sirsi odborné porozumeéni;
Napr-.: recepéni s pevnymi skripty, pomocnik/ice v kuchyni.

% 2 body — bézna oborova praxe podle standardii: samostatné provadéni béznych tkoni podle

stanovenych postupi; clovék rozumi béznym pojmiim, standardim a terminologii, umi se
opfit o navod, metodiku nebo systém a vi, kdy je potfeba situaci pfedat k odbornéjsimu
posouzeni. Napi.: pracovnik/pracovnice skladu se zdkladni znalosti evidence a pravidel
manipulace, obsluha jednoduchého zarizeni se znalosti provoznich zasad,
pracovnik/pracovnice v socialnich sluzbach se zakladni znalosti standardii péce.

% 3 body — pokrocéilé oborové znalosti, pozice vyzaduje spolehlivou orientaci v odborném

ramci dané prace. Clovék rozumi pouzivanym standardéim, postupim a terminologii, chape
souvislosti béznych situaci a dokaze si potfebné informace ovétit v prislusnych zdrojich. Nejde
jesté o metodickou nebo expertni Groveil; znalosti jsou vyuzité pfedevs$im k samostatnému
vykonu bézné odborné agendy. Napr.: ticetni bézné agendy, mzdovyj/a ii¢etni zpracovavajici
standardni pripady, socialni pracovnik/pracovnice v bézné agendé, technik/technicka
kvality, pedagog/pedagozka v bézné vijuce, zkusena obsluha specializovaného provozu.
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% 4 body — vysoce odborné prakticko-technické znalosti, vyzaduje rozsahlé a hluboké

odborné znalosti, které ¢loveék aktivné pouziva pri posuzovani nestandardnich situaci, kontrole
spravnosti, vysvétlovini odbornych souvislosti nebo prizptsobovani postupt zménam
pravidel, technologii ¢i odbornych standardid. U technickych a provoznich pozic mize jit o
hluboké porozuméni technologii, normam, parametrtim kvality nebo provoznim souvislostem.
Napt.: mzdovd ucetni resict slozitéjsi pripady a zmeény pravidel, technolog/technolozka
vgroby, specialista/specialistka kvality, koordindtor/ka odborné sluzby, odborny/a
pracovnik/pracovnice resici nestandardni pripady.

< 5 boda — expertni, vysoce odborné znalosti / metodicka aroven, supervize a

$koleni ostatnich; Clovék je odbornou autoritou pro ostatni, vyhodnocuje slozité nebo nové
situace, metodicky vede ostatni nebo je Skoli v odborném ramci prace. Napr.: garant/ka
odborné agendy, expert/ka na compliance, odborny/a garant/ka systému kvality, osoba

3 tipy na zadvir:

. Priibéina aktualizace znalosti zvyiuje hodnoceni zejména tehdy, pokud zmény pravidel, norem,
technologii nebo odborngch postupl pfimo ovliviiuji sprévny vikon price a pozice vyZaduje, aby je
Clovék samostatné sledoval, chéapal a promital do odborného posouzeni. Samotnd existence zmén v
oboru jeSté neznamend nejvyisi droved; rozhodujiel je, jak hlubokou znalost téchto zmén pozice
skutedné v}'i;ldujt;.

L Nezahrnujte digitilni kompetence (béiné administrativii programy, prace s datv, ERP/BI,
skriptovini aj.) — tv se hodnoti samostatné v &sti 1.3.5 Digitalni kompetence. Sem naopak patfi
napt. znalost standardil socialnd slutby, postupl pitt vyhodnoceni klientovy situace, technickiych
norem a oborovieh metodik,

L Rozlifujte pfitom odbornon stranku prace se gnalostmi od odpovédnosti za rozhodnuti. To, Ze pozice
musi pravidlim hluboce rozumét, interpretovat je nebo odborné garantovat jejich spravné pongiti,
hodnotite zde. Pravomoc pravidla schvalovat, zavadét, kontrolovat jejich dodriovini nebo nést
dopady jejich chybného nastaveni hodnotite v &isti 3 Odpovédnost.

odpovédna za tvorbu nebo rozvoj metodik, odbornych standardii ¢i koncepénich fesenti.
1.4.2 Praktické odborné dovednosti

Hodnotite, nakolik vykon prace vyzaduje praktické, odborné specifické dovednosti, které se opiraji o
znalosti a zkuSenost, ale nelze je redukovat ani na teoretické znalosti, ani na obecné manualni ¢i
fyzické schopnosti. Jde o dovednosti, které se rozvijeji praxi, opakovanim a profesni zkusenosti a které
umoznuji znalosti skutec¢né uplatnit v konkrétnich pracovnich situacich. Patii sem zejména preciznost
odborného provedeni, koordinace, prace s odbornymi néstroji ¢i technologiemi, schopnost reagovat na
situaci v redlném case, komunikace v odborném kontextu, prace s lidmi v naro¢nych situacich,
rozhodovani ,v terénu“ a zvladani nestandardnich nebo krizovych momentt. Nejde o silu, vytrvalost
nebo fyzickou zatéz jako takovou (ty se hodnoti v ramci pracovnich podminek), ale o kvalitu
odborného vykonu.

U rizeni vozidla, stroje nebo specialni techniky rozliSujte, zda jde o hlavni odbornou néplii prace, nebo
pouze o prostiedek k vykonu jiné prace. Pokud je fizeni podstatnou odbornou ¢innosti pozice, promita
se do praktickych odbornych dovednosti. Pokud slouzi pfedevsim k cestam za klienty, na poboc¢ky nebo
na ruzni pracovisté, hodnotite zde hlavni odbornou dovednost dané profese; samotné ridi¢ské
opravnéni jako formalni podminku vykonu prace zohlednite v ¢asti 1.1.2 Dalsi odborné vzdélavani/
odborné kurzy.
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Skala hodnoceni (0—5 bod):

%
0'0

2
%

2
*°%*
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>

2.

0 boda - bez odbornych dovednosti: pozice nevyzaduje odborné kvalifikovany vykon;
vykonavané ¢innosti nevyzaduji odbornou zruc¢nost ani specifické profesni dovednosti.
Napt.: pomocni/a délnik/ce na stavbeé.

1 bod — jednoduché odborné dovednosti: pozice vyZaduje zakladni odborné dovednosti

spojené s jednoduchymi odbornymi tikony, které maji nizké naroky na ptresnost a odbornost.
Napr.: pomocny/a pracovnik/ce ve vyrobé, pomocny/a pracovnik/ce v laboratori,
pracovnik/ce jednoduché montaze, pomocny/a pracovnik/ce ve skladu, pomocny/a
pracovnik/ce v provozu.

2 body — béZzné odborné dovednosti: pozice vyzaduje standardni odborny vykon typicky

pro dany obor, s béZnymi naroky na kvalitu, pfesnost a odborné provedeni.

Napr.: ucetni bézné agendy, zdravotnicky pracovnik/ce v rutinni péci, technik/cka
obsluhugici specializované zarizenti, pracovnik/ce montaze podle stanoveného postupu.

3 body — pokroc¢ilé odborné dovednosti: pozice vyZaduje pokrocily odborny vykon, ktery
predpoklada hlubsi profesni zruc¢nost, schopnost pouzit odborny postup podle situace a
zvladani odborné naro¢néjsich tkont.Napr.: socialni pracovnik/ce v primé praci s klienty,
vyzkumny/a pracovnik/ce, ucitel/ka, analytik/¢ka, mechanik/cka provadéjici serizent stroje,
laboratorni technik/¢ka podle SOP.

4 body — vysoce specializované odborné dovednosti: pozice vyzaduje vysoce
specializovany odborny vykon s vysokymi naroky na odbornost, pfesnost a kvalitu; zahrnuje

feseni slozitéjSich odbornych situaci, naroc¢néjsi diagnostiku, validaci, revize, odborné kontroly
nebo kombinaci vice odbornych postupli. Nap¥.: procesni technolog/zka, hlavni iiéetni,
elektrotechnik/¢ka provadéjici revize a diagnostiku, specialista/ka kvality, zdravotni sestra

ve specializované péci, zkusenyj/a socialni pracovnik/ce v komplexnich pripadech.
5 bodi — expertni odborny vykon: pozice vyzaduje expertni zvladnuti slozitych

odbornych postupti, kombinaci vice odbornych metod a minimalni toleranci chyby; mize
zahrnovat validace, navrh odbornych feSeni, fizeni rizik, supervizi nebo $koleni ostatnich v
odborném vykonu. Napi.: auditor/ka kvality/ISO, procesni inzenyr/ka, konstruktér/ka
komplexnich zarizent, hlavni pravnik/¢ka ttvaru, manazer/ka nakupu a VZ, odborny/a
garant/ka narocénijch postupii.

Usili a sloZitost (naméhavost)

U druhého kritéria posuzujete vyzadované tsili dané prace (fyzické, dusevni i socidlné-emocni) a
slozitost provadénych d¢innosti. Postup vychazi z praxe mezindrodnich metodik (predev$im
Spanélské), a je v souladu se Zakonikem préace, ktery uklad4 povinnost pti odménovani zohlednit prave
sloZitost a namahavost prace.

® Prace v terénu, vyjezdy a pracovni cesty

Pokud je béinou souddsti pozice prace mimo obvyklé pracovisté, éasté vijezdy, terénni price nebo tuzemské
¢i zahraniéni pracovni cesty, nepfedstavuje samostatné kritérium. Zvaite ale, kde konkrétné zvySuje
niroénost price. U domdel péde, terénni socidlni prdce nebo servisnich vijjezdii miiZe jit napiiklad o
nepiedvidatelnost situaci, nutnost rozhodovat se v proménlivém prostiedi, praei bez okamité podpory timu,
presuny mezi klienty/pacienty nebo praci v domdcnostech a jingch nestandardnich podminkich. U
vicedennich pracovnich cest miZe byt problémem spife odloudeni od domova, omezend regenerace, horsi
predvidatelnost pracovniho refimu nebo naroky spojené s reprezentaci organizace v jiném prostiedi. Tyvto
aspekty promiméte podle jejich povahy do fvzického, intelekmdlniho nebo socidlné-emodniho dsili, do
polyvalence, plipadné také do psychosocidlni zatéde v &isti 4. Cestovni nédhrady kompenzuji pedeviim
naklady pracovni cesty, nikoli automaticky viechny naroky spojené s fastou praci mimo obvyklé pracovisté,

Urcéeni hodnoty u 2.1—2.3
U fyzického, intelektuélniho i socidlné-emocniho usili hodnotite, jakou miru namahy musi ¢lovék
v dané oblasti dlouhodobé vynakladat, aby mohl praci vykonavat v béZném pracovnim
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rezimu. Nezohlediiujete jednotlivé vykyvy ani ojedinélé situace, ale typickou, opakujici se miru usili,
ktera je pro danou pozici charakteristicka.

Hodnoceni probiha pfimo na skale 0—5, ktera vyjadfuje miru potiebného usili od zddného az po
velmi vysoké. Skala zachycuje miru tsili, které je pro bézny vykon pozice potieba, nikoli subjektivni
pocit konkrétni osoby ani jeji individualni odolnost. Sledujte napiiklad nakolik vyzaduje dan4 pracovni
pozice soustavnou pozornost, koncentraci, emocni regulaci ¢i fyzické asili.

Cilem je porovnat pozice mezi sebou v ramci organizace a zachytit rozdily v tom, kolik
»energie“ musi ¢lovek v dané oblasti trvale vynakladat.

Jednotna skala uasili (0—5):

< 0 bodu - 7Zadné Gsili; prace nepredstavuje Zidnou namahu, v dané oblasti neni na pracovni
pozici vyZadovana aktivni snaha.

< 1 bod - nizké tsili, snaha je minimalni a bézné zvladnuteln4 bez pocitu tnavy.

< 2 body — mirné tsili; snaha je vnimatelna, ale dlouhodobé snesitelné; tnava nastupuje
pozvolna.

< 3 body -primérné usili; Gsili je citelné po vétSinu pracovni doby a vyzaduje soustavné
zapojeni.

% 4 body - vysoké tsili, nAmaha je vyrazna a vede k rychlejsimu nastupu tinavy béhem préace.
< bodua - velmi vysoké usili; snaha je zna¢ni, vyZaduje maximélni vykon a je dlouhodobé
obtizné udrzitelna.
2.1 Fyzické usili

Zachycuje, nakolik je prace naroc¢na pro télo z hlediska potiebného fyzického vykonu a zatéze
pohybového aparatu. Nehodnotite fyzické dovednosti, ale zejména dlouhodobé statické polohy (dlouhé
sezeni ¢i stani), opakované pohyby, jemnou i hrubou manipulaci, zvedani a pfenaseni biemen, praci v
nepfirozenych polohich nebo ve vysce. Priklad: Administrativni prdace bez manipulace s bremeny
miiZze odpovidat nizkému az mirnému fyzickému usili (1—2 body). Rucni expedice zbozi obvykle
vyzaduje vysoké fyzické usili (4 body). Sanitarska sluzba, kde se kombinuje pirendsent osob, tempo
prace a neprirozené polohy, miize dosahovat velmi vysokého fyzického usili (5 bodii). Podminky
pracovniho prostiedi (hluk, mikroklima apod.) se hodnoti samostatné v ¢asti 4.

2.2 Intelektualni Gsili

Popisuje miru duSevni namahy, kterou prace vyzaduje: soustavné soustiedéni, praci s
nejednoznacnosti, prepinani mezi koly, ¢asovy tlak, rychlost rozhodovani a praci s informacemi ¢i
daty. Nehodnotite odbornou udroven znalosti, ale kolik mentalni energie je potieba k
samotnému vykonu prace. Piiklad: Zapisovani dat podle pevné Sablony obuvykle odpovida
nizkému intelektualnimu 1sili (1—2 body). Ucetnictvi v obdobi uzdvérek nebo planovani smén s vice
omezenimi milZze piedstavovat prumeérné az vysoké intelektudalni iusili (3—4 body). Dispecink s
paralelni koordinact, rychlymi volbami a trvalym tlakem na spravnost rozhodnuti miize dosahovat
velmi vysokého intelektualniho tsili (5 bodil).

2.3 Socialni / emo¢ni tsili

Vyjadiuje emoé¢ni naroc¢nost prace v kontaktu s lidmi a miru psychické regulace, kterou prace
vyzaduje. Zahrnuje Cetnost a intenzitu interakci, feSeni stiznosti a konflikt, praci v krizovych
situacich, kontakt s ohroZenymi osobami nebo s citlivymi tématy. Hodnotite také to, nakolik si
pracovnik nese emo¢ni zatéZ i po skonceni pracovni doby. Piiklad: BéZna recepéni agenda s pirevazné
neutralnimi kontakty mtze odpovidat nizkému emocénimu usili (1—2 body). Zakaznicka linka feSici
opakované stiznosti obvykle vyZaduje primérné az vysoké emocni usili (3—4 body). Prace na
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urgentnim pfijmu, v terénni socidlni praci nebo v paliativni péc¢i miize predstavovat velmi vysoké
emocni Gsili (5 bodit). Naopak pozice bez kontaktu s vefejnosti miiZze mit nulové socialné-emoc¢ni tsili

(o bodit).
L Tipy na zavér: Nezaménujte namahavost prace s naroénymi pracovnimi podminkami:
u namdhavosti se ptime, kolik mentilni/fyzické/emociondlni price musi foviék na dané pozic
vinalodit = potieba vyvinout asili; pfi podminkich zjistujeme, jak prostéedi praci dané pracovni

pozice ztéduje.

L] Mejprve zhodnotte naroénost akolu (kolik prace hlava/télo déla), potom zatés prostredi zvendi (co
prici ovliviiuje).

2.4 Rutinni vs. riiznoroda ¢innost (polyvalence)

Toto kritérium popisuje §ifi a proménlivost agendy a potfebu prepinat mezi rolemi. Na spodnim
konci skaly (0—1) stoji prace s jednim typem tikolu a stabilnimi postupy; stfed (2—3) odpovida nékolika
agendam s béznym prepinanim béhem tydne ¢i dne; vysoké hodnoty (4-5) si vyhrad'te pro pozice s
vysokou polyvalenci, kde dlouhodobé kombinuji vice oblasti (nap¥. administrativu, kontakt se
zakaznikem, nakup, sklad, provoz) a kde se ad-hoc pozadavky objevuji velmi casto.
Skala hodnoceni (0—5 bodi1):
% 0 bodt — pouze rutinni ¢innosti (100 % pracovniho casu): jeden typ ukoli. Napt.
operator/ka jedné linky, prepis dat podle sablony.
< 1 bod - vyrazna ptrevaha rutinnich ¢innosti (75 %-99 % pracovniho ¢asu): mal4 variace akold
v ramci jedné agendy. Napr. fakturant/ka v jednom systému piileZitostné telefonuje.
< 2 body — pfevaha rutinnich ¢innosti (51-74 % pracovniho casu): dvé tii odlisné agendy,
prepinani obcéas béhem tydne. Napi-.: asistent/ka ndkupu (evidence, objednavky a podpora
tymu)
< 3 body — vyrovnany podil rutinnich a rtiznorodych ¢innosti (priblizné polovinu ¢asu): vice
agend a denni prepinani. Napf. ucitel/ka (vjuka, tiidnictvi, mimoskolni akce, Feseni
kazenskiych problémii...)
<% 4 body — prevaha ruznorodych ¢éinnosti (51-74 % pracovniho ¢asu): ¢asté ad-hoc pozadavky,
koordinace napri¢ utvary. Napr. laboratorni koordindtor/ka (piijem vzorki, piistrojova
méreni, LIMS, objednavky chemikalii, GLP/QA dokumentace, Skoleni novackit)
< 5 bodu — vyrazna pievaha rtiznorodych ¢innosti (vice nez 75 % pracovniho ¢asu): dlouhodobé

kombinuje nékolik funkei a rozhoduje denné, co ,hoii“ diiv; minimalni standardizace. Napf-.
vedouci malého provozu: planovani smeén, prodej, sklad, reklamace, provozni nakupy, servis
dodavatelii.

® Tip na zavér: Pokud je Skila vwkoniavanych éinnosti na dané pozicl Siroka, ale vétSinu éasu travi
jednim tyvpem price a k pfepindni mezi nimi dochézi spige vwjimetné, zilstafite spife u hodnoceni 2
nehao 3,

2.5 Jednoducha vs. specializovana ¢innost

V této casti hodnotite, nakolik prace na dané pozici sestava z béznych, snadno prevzatelnych postupi,
nebo naopak na tzce specializovanych postupech, know-how, metodach ¢i odborném ukotveni, které
vyzaduji delsi cilené zauceni.
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Toto kritérium se miize ¢astecné dotykat odbornych znalosti a dovednosti hodnocenych v ¢asti 1.4. Je
to zamér: zatimco v ¢asti 1.4.1 hodnotite rozsah a hloubku odbornych znalosti a v ¢asti 1.4.2 praktické
odborné dovednosti, zde hodnotite miru specializovanosti ¢innosti jako celku. VSimejte si predevsim
toho, jak snadno by pozici pievzala jind vhodné kvalifikovana osoba, jak tizce jsou postupy navazany na
konkrétni obor, vyzkumné nebo odborné zaméreni, technologii, klientskou skupinu, interni know-how
¢i specifické prostfedi organizace. Vyssi hodnoceni je namisté zejména tehdy, pokud nestaci obecna
kvalifikace ani bézna odborna zkuSenost, ale je potreba delsi cilené zapracovani do konkrétni
specializace, metod, dat, technologii, odborného kontextu nebo zpiisobu prace. To mtze byt dilezité
napiiklad u akademickych, vyzkumnych, expertnich, vysoce odbornych technickych nebo
specializovanych pecujicich a socidlnich pozic, jejichZ narocnost by se jinak nemusela plné projevit
pouze ve formalnim vzdélani, praxi nebo obecném popisu odbornjch znalosti a dovednosti.

Skala hodnoceni (0—5 bod):
% 0 bodii - pouze jednoduché cinnosti (100 % pracovniho casu): jeden typ
jednoduchych dkont podle jasnych pokynii nebo kratkého zauceni. Nap#. pomocny/a
pracovnik/ce v balirné.
% 1 bod — vyrazna prevaha jednoduchych ¢innosti (75—-99 % pracovniho ¢asu): maly
podil specializovanych tkolti, pfevazné jednoducha prace podle pokynid. Napi. pracovnik/ce
expedice e-shopu.
% 2 body — prevaha jednoduchych ¢innosti (51-74 % pracovniho ¢asu): jednoduché
¢innosti prevazuji, ale pozice pravidelné zahrnuje i dil¢i odborné specializované tkoly. Napi-.
recepcni v ambulanci, pracovnik/ce podatelny, obsluha jednoduchého zaiizent.
% 3 body — vyrovnany podil jednoduchych a specializovanych ¢innosti (piiblizné
polovina casu): bézné a specializované c¢innosti tvori srovnatelnou c¢ast prace. Napr.
dispecer/ka servisnich zakazek, technik/technic¢ka provozni podpory, koordindator/ka kurzii.
% 4 body — prevaha specializovanych ¢innosti (51-74 % pracovniho ¢asu): vétSinu
prace tvori odborné specializované ¢innosti, jednoduché nebo rutinni tkoly nejsou hlavni
naplni prace. Napr. radiologickij/a asistent/ka, specialista/ka verejnych zakazek, odborny/a
pracovnik/ce v poradenské sluzbe.
% 5 bodti — vyrazna prevaha specializovanych ¢innosti (vice nez 75 % pracovniho
casu): prace je dlouhodobé zaloZzena na tzce specializovanych cinnostech, specifickém
know-how nebo odborném zaméteni. Napi. védecky/a pracovnik/ce ve specializovaném
vyzkumném tymu, klinickyj/a psycholog/zka, expert/ka kybernetické bezpecnosti.

Jednoduché tkony podle navodu bez odbornych rozhodnuti mifi k 0—1 bodu, standardni odborna
rutina v oboru (préace ,podle postupu®) ke 2 bodlim, volba a sefizovani postupii, diagnostika ¢i aplikace
norem zhruba ke 3 bodtim, tzké vysoce specializované techniky k 4 bodim. Hodnota 5 patii ¢innostem
s minimélni toleranci chyby a vlastnimi postupy (napf. mikrochirurgie, zkouSeni vyhrazenych
technickych zatizeni, konstrukee unikatnich sestav).

L 2 tipy na zavér: Test nahraditelnosti - zvladl/a by vyskoleny/a ,generalist(k)a® roli po kratkém
zafkoleni? Pokud ano, jste niZe (1-z). Pokud je potiebnd dlouhodobi, oboroveé azki priiprava, jste
vige (4-5).

] Test metodiky — pracuje flovek na dané pozici podle standardnich névodil (niZii), nebo

potfebuje vybirat/ladit postupy, diagnostikovat problémy a interpretovat normy (vy3si).

3. Odpovédnost
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3) Odpovédnost

3.1. odpovédnost za lidi skala0ai5s

3.2. odpovédnost za fizeni a vykon tkalaDai5s

3.3. odpovédnost za finanéni zdroje skalaDaz5 %
3.4. odpovédnost za materialni hodnoty tkalaDai5s ﬂ
3.5. odpovédnost za nematerialni hodnoty tkalaDai5s ﬂ

V tomto kritériu posuzujete odpovédnost vykonavané prace v péti samostatnych doménach.
Nejde jen o postaveni v hierarchii; do hodnoceni vstupuji i pravni, finanéni, moralni a profesni
dopady rozhodnuti ¢i chyb v dané oblasti. Obecn4 $kala 0—5 urcuje miru odpovédnosti; konkrétni
priklady jsou uvedeny niZe u jednotlivich domén odpovédnosti. VZdy hodnofte jen danou doménu,
nikoliv celkovy dojem z pozice.

Skala hodnoceni (0—5 bodi1):
% 0 bodu — Zadn4: odpovédnost v doméné se na pozici nevyskytuje
% 1 bod — velmi nizka: okrajova, bez rozhodovacich pravomoci; chyby maji zanedbatelny dopad
(lokalni, kratkodoby).
% 2 body — nizka: omezené pravomoci v jasné danych mantinelech; dopad chyb je maly a

snadno napravitelny.

R
*°%*

3 body — stfedni: samostatné rozhodovani v bézné agendé; dopad chyb je citelny pro

tym/oddé€leni.

R
¢

4 body - vysokd: rozsahlejsi pravomoci a dohled; dopad chyb mizZe byt
pravni/financni/bezpecénostni pro ttvar ¢i firmu.
<% 5 boda — velmi vysoka: strategickd/krizova odpovédnost; rozhodnuti s velkym dopadem na

lidi, majetek, finance ¢i know-how, ¢asto s pfimou pravni ¢i osobni odpovédnosti.

Je zeela béing, Ze nokterd pozice dostane 5 v jedné doméné a pouze o/1 v jiné. Typickym pitkladem miZe
byt tieba wéitel/ka 1. stupné, kterd ma velmi vysokou odpovédnost za lidi (vichova a bezpedi 2akii), ale
Fidnou hmotnou zodpovédnost nebo tidetnf, klerd mi velmi vysokou zodpovidnost za finance, ale téméf
Fadnou za materialni hodnoty.

3.1 Odpovédnost za well-being lidi

Odpovédnost za bezpeci, zdravi a Zivot osob, vychovu/vzdélavani, rozvoj ¢i well-being jinych osob
(ne nutné zaméstnanct). Nejde o pfimé vedeni podrizenych; patii sem také profese, kde rozhodnuti
ovliviiuje bezpeéi ¢i zdravi lidi nepiimo. Jedné se o pozice, u kterych dochézi k castému a primému
kontaktu s dal$imi osobami, at uZ mohou byt na pozici zZakid, studentd, pacientti, klientd,
spolupracovnikii, ¢i nahodnych lidi. Jde naptiklad o pozice z oblasti vzdélavani ¢i zdravotnictvi nebo
personalistiky, kde na vykonu pracovni pozice miize zaviset zdravi ¢i lidsky zivot, nebo vychova ¢i
vzdélavani, rozvoj ¢i well-being dalsich osob. Tento druh odpovédnosti ale miizeme oc¢ekavat i tam, kde
k pfimému kontaktu s dal$imi osobami dochazet nemusi, ale vykon pracovni pozice mtze ptimo ¢i
neprimo ovlivnit bezpedi, zdravi ¢i lidsky zivot.

Priklady: ucitel/ka, zdravotni sestra, lékar/ka, vedoucti tabora, technik BOZP, stavbyvedouci,
recepcni ¢i zakaznicka linka (bezpecéna a korekini komunikace), vojak.
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3.2 Odpovédnost za Fizeni zameéstnanct, procesd, firmy

Tento druh odpovédnosti se objevuje u pracovnich pozic, které jsou v ramci firmy/organizace/
zameéstnavatelského subjektu oznaceny jako manazerské ¢i vedouci (pripadné jsou v systému fizeni
postaveny kdekoli mimo pozici “bez manazerské funkce®). Mize jit naptiklad o klasické postaveni v
fizeni/ v hierarchii firmy ¢i v kompetencnim modelu. Obsahuje napi. odpovédnost za Fizeni dalsich
lidi, odpovédnost za praci dalSich lidi, rozdé€lovani akolt, delegaci prace, kontrolu plnéni tukold,
motivaci atd. Stejné tak mize obsahovat odpovédnost za fizeni firmy/organizace/zameéstnavatelského
subjektu, nastavovani cildi, organiza¢ni kultury, naplnovani firemni politiky, Fizeni pracovnich procest,
planovani a podobné.

Priklady: generalni reditel/ka, projektovy manazer/ka, vedouci odboru, vrchni sestra.

3.3 Odpovédnost za finané¢ni zdroje

NV 2

Vyss$i hodnoty v této doméneé ziskaji pozice, které zodpovidaji za firemni rozpocet, finanéni zajisténi a
hospodareni na daném pracovisti. MiiZe se vztahovat také na pracovniky/nice, ktefi/ré maji na starosti
hospodateni s financemi v mensim celku firmy/pracovisté, napf. jednoho sektoru, oddéleni, ¢i
konkrétniho projektu, ¢i maji odpovédnost za spravovani financi klienta.

Priklady: pracovnici ekonomického oddéleni, mzdové Uctarny, finanéni teditel/ka,
manazerské/vedoucti pozice, vedouci projektu, nakupdi, tiéetni ¢ pokladni, ale i nap¥iklad skladnik
(miize mit zodpovédnost za schodek na svérenych hodnotach).

3.4 Odpovédnost za materialni zdroje a technologie

Vitéto doméné hodnotite, jakou odpovédnost maji osoby na dané pozici za jakékoli materialni
hodnoty/zdroje, jako napt.: technické vybaveni ¢i zafizeni, nastroje ¢i pristroje, IT vybaveni apod.,
ktera jsou vlastnictvim firmy/organizace a ktefi zaroven nesou jistou odpoveédnost za jejich pripadné
poskozeni, zniceni ¢i ztratu v pribéhu vykonu prace. MiiZe jit o pozice z riiznych oblasti, z vyroby, ze
zdravotnictvi, z IT, spravy budov, ¢i technickych sluzeb.

Priklady: operator/ka vyroby (spravné uziti stroje), idi¢/ka sluzebniho vozidla, IT technik/cka
(HW), sprdavce/spravkyné budov, zdravotnicky persondl pracujici s piistroji.

3.5 Odpovédnost za nematerialni hodnoty

Tuto doménu odpovédnosti najdete u pracovnich pozic, které se v ramci své naplné prace zabyvaji
nematerialnimi hodnotami, jejich tvorbou, vyuzivanim, sdilenim ¢i zpracovavanim. Mezi nematerialni
hodnoty miZzeme zatadit naptiklad know-how, duSevni vlastnictvi, technologie, data, informace,
interni postupy, vysledky z oblasti vyzkumu a vyvoje ¢i ochranu osobni distojnosti a integrity.
Odpovédnost je vyssi u téch pozic, kde se ocekava vetsi prinos v oblasti vytvareni téchto nematerialnich
hodnot ¢i u pozic, které s témito nematerialnimi hodnotami nakladaji a jsou odpovédné za to, Ze tyto

hodnoty pattici firmé ¢i organizaci nebudou odcizeny, poskozeny, ztraceny, znehodnoceny, ¢i sdileny s
nepovolanymi osobami.
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Priklady: analytik/¢ka dat, vjvojaii/ka, IT bezpecnost, védecky pracovnik/ce (vyzkumna data,
patenty), technolog/zka (vyrobni postupy), psycholog/Zka (citlivé osobni tidaje).

4. Pracovni podminky a negativni vlivy prace

4) Pracovni podminky a negativni vlivy prace
4.1. fyzické a smyslové tkalalaz d ﬂ
4.2, psychosocialni/dusevni/emoéni skala1lai 4 il

Toto kritérium zachycuje vlivy prostiredi, které mohou praci ztéZovat nebo zvysSovat jeji rizikovost.
Vychazime z béZné ceské praxe kategorizace praci a z podkladi BOZP/KHS (méfeni hluku,
mikroklima, prachu a chemickych latek, vibraci, osvétleni, fyzické zatéze a pracovnich poloh, evidence
smén, no¢ni prace apod.).

V kalkulacce jsou vlivy dle § 38 zdkona o ochrané vefejného zdravi a vyhlasky ¢. 240/2015 Sb. zamérné
rozdélené do dvou samostatnych Kkritérii, aby posouzeni zustalo genderové neutralni:
zvlast zachycujeme fyzikalni/chemické/ergonomické podminky (casto typické pro tradiéné ,muzské”
profese) a zvlast psychosocialni zatéz (Casto vyrazna v pecujicich profesich a sluzbach). Obé oblasti maji
srovnatelnou vahu, aby se Zadna forma zatéze v hodnoceni neztratila.

4.1 Pracovni podminky a negativni vlivy

Zde hodnotite fyzikalni, chemické, biologické a ergonomické faktory, které na zaméstnané pti praci
pusobi. V pomocné tabulce vypliiujete 1—4 podle vysledki vasich méfeni/rozhodnuti KHS a internich

Rychly tip = jak zadivat body za odpovédnost:

L Rozhoduje nebo vykonava? Body patii tam, kde mi pozice pravomoe rozhodnout a nést
dopad rozhodnuti (napf. pokladni  provadi® — spis 1-2; vedouci smény  rozhoduje® — 3-4).

L Kontroly snizuji odpovédnost: dvoji podpis, schvalovaci limity, antomatické workflow &
technické zaimky obvykle znamenaji o 1 stupen niZii hodnoceni v dané domeéné,

L Nehodnotte vwkon ani senioritu: vsledky & osobni vwhkon nepati do odpovédnosti.

L Opirejte se o dikazy: ke kaidé doméné si ulodgte 1 vétn adivodnéni a opom: podpisove

limity, smérnice, popis pravomoci, hodnoty majetkn/dat, rozsah rozpodétn.

zaznami (¢im vysSsi kategorie, tim vyss$i zatéz). Vyslednou maximalni hodnotu poté uvedete k fyzickym
a smyslovym podminkam.

Skala hodnoceni (1—4 body):

Kategorie Body
1) hluk

2) prach

3) zatéz chladem

< 2 body — prace s potencialnim rizikem 4) chemické ltky

5) neionizujici zafeni a elektromagnetické pole

6) fyzicka zatéz

<& 1 bod — prace bez sledovaného rizika

daného jevu

7) vibrace
8) pracovni poloha
9) z4té% teplem

<& 3 body — pravidelna nebo dlouhodoba

expozice danému jevu, ¢asto na nebo nad 10) psychicka zatéz -viz 4.2
ienickymi limit 11) zrakova zatéz
hyglenlc ym1 mity 12) prace s biologickymi &initeli

13) prace ve zvyieném tlaku vzduchu

maximalni hodnota
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4 body — vysoce rizikova prace/intenzivni

expozice

4.2 Psychosocialni zatéz

Tady urcujete, jak naro¢né je pracovni prostiedi z hlediska tempa, tlaku na vykon, konfliktti, kontaktu
s traumatem a ,neviditelného stresu®, ktery si ¢lovék ¢asto nese i po praci. Sledujete, jak casto a jak
intenzivné se na pozici vyskytuji faktory jako c¢asovy/terminovy tlak, neptfedvidatelnost, casté
prerusovani prace, odpovédnost za vysledek, konfliktni interakce, krizové situace a také do jaké miry
Ize po sméné ,vypnout“. ZatéZ se posuzuje samostatné stejnou Skalou 1—4, aby dostala
priméfenou vahu i v profesich, kde fyzicka a smyslova rizika nejsou dominantni.

Skala hodnoceni (1—4 body):

2
%

2
%

<

1 bod — prace bez psychosocidlni zatéze: prace predvidatelna a dobie oddélitelnd od

soukromi, napr.: laborant/ka, interni datovy analytik/¢ka s tydennimi terminy,
archivar/ka, knihouvnik/ce,

2 body — prace sobcasnou psychosocialni zatézi: vykonové S$picky, sménnost, ocekavani

incidentu, obcasny konflikt, napt.: noéni vratni, recepcni ve firmé, pracovnik/ce helpdesku 1.
tirovné,

3 body — prace s psychosocidlni zatézi: pravidelna zatéz, trvalejsi tlak, zodpovédnost za
vysledek, napt. ucitel/ka, socialni pracovnik/ce, zakaznicka linka se stiznostmi,

4 body — prace s vysokou psychosocidlni zatézi: napr. 7idi¢ sanitky, operator/ka tistiové

linky, pracovnici paliativni péce.

® Tip na zéveér: U pracovnich pedminek lze obecnd uvazovat také o organizaénim nastaveni price dané

pozice, napfiklad o sménnosti, noéni prici, prici o vikendech a sviteich, nepravidelnosti
rozvrhu, pracovni pohotovosti, ofekivané dostupnosti mimo béZnou pracovni dobu nebo éastich
presunech mezi pracoviiti é za klienty. Organizafni nastaveni price zohlednéte zejména u
namihavosti a sloZitosti prace na dané pozici (8dst 2), pokud zvySuje potfebu soustifedéni, plinovini,
prepindni mezi situacemi, emoéni regulace, odolnosti viiéi stresu nebo dlouhodobé omezuje moZnost
TEEENErace.
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Priklady posouzeni dvou riiznych pozic':

1o Piklady jsou pouze ilustrativni s vychozim nastavenim vah jednotlivych kritérii; pfi svém hodnoceni vychazejte z vlastnich dat a popisu prace.
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Pozice: |détska sestra pro intenzivni peci predwplnit podie
Kritéria g & a posouzeni hodnoty prace
1) Znalosti a dovednosti 136 /0,2
1.1 Vzdélani
111 Minimalni w&e nutnéha farmainiho vad&lant ikdla 1ai & 7| 5-wiEi odbomné, konzervator
1.1.2. Dal&i odborné wzdélavani/odborné kurzy gkalaDais j 5 - komplexni odborna certifikace, i rekvalifikace
1.1.3. Povinnost celoZivotniho vzdélavani ikalaDai5 2| 4- povinné ze zakona v malém rozsahu
1.2. Praxe
1.2.1. Délka zakonné praxe kdlaDai5 2| 2-vice nei 1rok ai 2 roky
1.2.2. Délka poiadované odborné praxe Ekala 0ai5 7| 3-1af2roky praxe (samostatny wkon béingé agend: 9
1.3 Obecné znalosti a dovednosti
13.1. Fyzické, manuaini, smyslové Zkéla 0ai5 ?| 3- pokrotilé
8 [132 intelektuaini a kognitiuni ikalz 0ai5 7| 3-pokrotile
"= |1.33 sociaini a emoini kdlaDai5 2| 5- excelentni, specifické socialni/emoini dovednost
g_ 13.4. Jazykova zplsebilost ZkélaDai5 2| 2- pokrofila znalost matefstiny nebe béina znalost
v |135 Digitaini kompetence ikalaDai5 7| 2-béiné ufivatelské 4
£
2 . . .
8 1.4 Odborne znalosti a dovednosti
o 1.4.1. Teoretické odborné znalosti Ekala 0ai5 7| 4- excelentni oborové znalosti, wsoce odborné prak
& [142 Praktické odborné dovednosti k313 Dai5 7| 4- excelentni, wsoce specializované oborové doved
5 2) Usili a sloditost
8 [2lFmica Zkalz D a5 7| 3-Easts stiedni namaha, velmi éasta/neustala nizk:
£ |22 Intelektuaini 3kala Dai5 2| 2- fasta nizka namaha, nebo malo fasts stiedni nar
'g 2.3. Socialni, emoéni, komunikagni ikélaDai5 2| 5-velmi éasta/neustald wsoka namaha
T 2.4, Rutinni vs. riznoroda pracovni ginnost (pelywalence) 2k&la 0ai5 2| 3-wrovnany podil rutinnich a riznoredych &éinnosti
3

2.5 Jednoducha vs. specializovana finnost

2kala0ais5 2|

- wrovnany podil jednoduchych a specializovanych

3) Odpovédnost

3.1 Odpovédnost za well-being lidl

3.2 Odpovédnost za fizeni zaméstnancd, proces, firmy

3.3. Odpovédnost 2a finanéni zdroje
3.4 Ddpovédnost 23 materiaini zdraje a technolagie
3.5. Odpovédnost za nematerialni hodnoty

Ekala0ais 7|5
ZkalaDai5 2|1
Ekala0ais 2| 1-
2
0

EkalaDai5 7
2kala0ais5 2|

- velmi wsoka
- velmi nizka

velmi nizka

- nizkd
-iadna

4) Pracovni podminky a negativni viivy préce

133/0.2

4.1 Fyzické a smyslové
4.2. Psychosecidini, dusevni, emoéni

ikdlzlais 2] 2-
Zkalalais 2|4-

prace s potencialnim rizikem
préce s vwsckeu psychosocialni zate

celkem

569 / 1,0
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Pozice: |bezpefnostni pracovnik predwypinit podie

Kritéria genderové neutrainiha posouzeni hodnoty prace

1) Znalosti a i 66/ 0,2}
1.1 Vzdélani

1.1.1. MinimaIni e nutného formainino vzd&lani Eké\a]aisﬂ 2- ni stfedni/odborné 5|
1.1.2. Daléi odbomé vdélavanifodbomne kurzy 2k3la Dai5 2| 1-jednordzovy kurz/Ekoleni (nékolik hodin) 4
1.1.3. Povinnost celoZivotniho vzdélavani Skala DafEﬂ 0- neni nutng Y
1.2, Praxe

1.2.1. Délka zakonné praxe £k3la 0at 5 2| 0- neniwfadovana 0
1.2.2. Délka pofadované odbomé praxe 3kdla Dai5 2| 1-velmi kdtka praxe nebe zauten (v iadu dnd ai tf E

1.3 Obecné znalosti a dovednosti

1.3.1. Fyzické, manualni, smyslové EkalaDais j 4 - excelentni

8 |132 Intetektudini a kognitivni Skdla0af5 2| 3- pokrofilé

"N [133 socidinia emoéni 3kdla0ai5 2| 2- béine

g_ 1.3.4. Jazykova zpsobilost Skdla0ai5 2| 1-biina znalost mateidting

~=  |1.3.5. Digitalni kempetence Ekala 0ai5 2| 2- bEiné ufivatelske

H — ‘

[«] 1.4 Odborné znalosti a dovednosti

g 1.4.1. Teoretické odborné znalasti 3kdla Dai5 2| 2- béiné oborové znalosti standardd, postupd, term

E_ 142 Prakticke edborné dovednosti kala DaESﬂ 2- béiné odborné dovednosti

T e

© |2 Usili a stogitost 108 / 0,3

g 21 Fyzicka Zk3la Dat5 7| 3-Casta stredni namaha, velmi Easta/neustala nizki 34

£ |22 Intelektudini SkalaDaf5 ?| 2- fasta nizkd namaha, nebo malo fasts stiedni nar 24

-g 2.3. Secialni, emotni, kemunikani Skala0at5 ?| 1- malo {astd nizka namaha

T |24 Rutinnivs. riznoreda pracowni Einnost (polyvalence) Ekdla 0ai5 2| 1-wrazna prevaha rutinnich éinnosti 124
2.5. Jednoducha vs. specializovana £innost £kdla 0ai5 ?| 2- pfevaha jednoduchych ginnosti 24
3) Odpovédnast 108 /0,3
3.1. Odpovédnost za well-being lidi SkalaDat5s ?| 3- stiedni 36}
3.2. Odpovédnost 2a fizeni zaméstnanch), procesd, firmy  Ekdla0ais ?| 0-adna 0
3.3. Odpovédnaost za finanéni zdroje Skdla0ai5 ?| 2- nizkd 24
3.4. Odpovédnost za materialni zdroje a technologie £k3la 0at5 7| 4-wsoka 48
3.5. Odpovédnost za nematerigIni hodnoty SkalaDai5 ?| 0-adna 0

4) Pracovni podminky a negativni viivy prace
4.1 Fyzické a smyslové Ekdla 1aid ?| 2- prace s potencialnim rizikem
12 Peychosociaini, duevni, emoéni £kals 1234 2| 2- prace s obissnou psychosociaini zatés

celkem | 349/ 1,0}
Détska sestra pro intenzivni péci No¢ni hlida¢ bez kontaktu s vefejnosti

Co si z porovnéani odnést:

Ruzna ,stavba“ stejné véci: vysoky celkovy vysledek u sestry tvori hlavné odpovédnost za lidi, psychosocialni zatéz a specializace. U
ostrahy prevazuje odpovédnost za materialni hodnoty a rezZim prostredi (smény, venkovni podminky), zatimco znalostni a metodické naroky
jsou nizsi.

Genderové neutralni pohled: oddéleni fyzicko-chemickych vlivii od psychosocialni zatéze umozni férove zachytit naro¢nost pecujicich profesi i
technickych roli.
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Jak porozumeét listiim Reportovani

Oba listy Reportovani jsou piipravou pro povinnosti spojené se Smérnici o transparentnosti
odménovani. Prvni list Reportovani a-e obsahuje ukazatele gender pay gap (GPG), tedy rozdilu v
odménovani muzi a Zen, a to jak na drovni ro¢ni, tak hodinové mzdy. Rozdil se sleduje nejen v
celkovém vydélku, ale zvlast také u doplikovych a proménnych slozek mzdy (osobni ohodnoceni,
odmény, priplatky apod.). To je diilezité proto, Ze zadkladni mzda byva ¢asto nastavena tabulkové nebo
podle ramcovych tarifli, zatimco proménné slozky jsou vyrazné individualnéj$i a rozhoduje o nich
piimy nadfizeny. Vedle priméru se sleduje i median, ktery ukazuje typickou hodnotu pro ,béznou”
zaméstnankyni a ,bézného“ zameéstnance™ a neni tolik ovlivnén extrémné vysokymi vydélky
jednotlivel. Tento blok tedy odpovidad na otdzku, zda Zeny a muzi dostdvaji srovnatelnou zakladni
mzdu a zda nejsou Zeny systematicky znevyhodnény prdavé v nenarokoviych slozkach odmernovani.
Soucasti prehledu je také informace o tom, jaky podil Zen a muzi viibec pobira dopliikové nebo
proménné slozky mzdy. Nefesi se tedy pouze vySe vyplacenych bonusi, ale i samotny pfistup k nim.
Pokud napiiklad proménnou slozku dostava téméi kazdy muz, ale u Zen pouze ¢ast, vznika nerovnost
uz ve fazi pridéleni odmeény, nikoliv az ve fazi stanoventi jeji vysSe.

Dal§i ¢ast prvniho listu sleduje rozlozeni Zen a muzi do prijmovych kvartild. Zaméstnanci a

zameéstnankyné se rozdéli podle vySe mzdy do ¢tyf pasem: nejnizsi étvrtiny, druhé nejnizsi, druhé
nejvys$si a nejvyssi étvrtiny. U kazdého pasma se ukazuje, jaké procento tvoii Zeny a jaké procento
muzi. Tento ukazatel slouzi k identifikaci horizontalni a vertikalni segregace. Umi odpovédét na otazky
typu: Soustredi se Zeny pirevazné v nejhitire placenych pozicich? Dostavaji se Zeny do nejlépe
odménovanych mist v organizaci, nebo jsou tato mista obsazena prevazné muzi? Tato strukturalni
informace je dilezita, protoze nerovnost v odmeénovani nekdy nevznika uvniti konkrétni pozice, ale v

tom, Ze Zeny do vyssich pozic vitbec nepostupuji.

Na prvnim listu se nachazi také sada zakladnich mzdovych statistik oddélené za Zeny a za muZe:
primérni a medidnové ro¢ni (pfipadné meésicni) mzda, hodinova mzda, vySe dopliikovych slozek a
jejich median. Tyto hodnoty doplituje informace o zastoupeni Zen a muzt v celkové zaméstnanecké
populaci. Tyto udaje davaji vedeni rychlou orientaci v tom, jak velky je mzdovy rozdil mezi Zenami a
muzi v primeéru a zaroven zda je organizace celkove spise feminizovana, nebo maskulinizovana. Prvni
list je tedy urcen predevsim pro strategicky a komunikaéni pohled: popisuje celkovy stav, identifikuje
typ nerovnosti (zakladni mzda vs. Dopliikové a proménné slozky) a ukazuje, jak jsou zeny a muzi
rozmisténi napii¢ mzdovymi hladinami. Pokud se objevuji negativni hodnoty u rozdili v odmeénovani,
znamena to, ze zeny vydélavaji vice nez muzi.

Prehled zékladnich charakteristik

(GPG z rofni a hodinove mzdy RoZni mzda Hodinova mzda

primémyjich pHjmi; 27,8% 23,08
prismémijch dopifkavych nebo proménnich siotek; 52,7% 47,2%|
meedidnu prijmi; 12,5% 21,5%|
mediznu dopifikovych nebo proménnjch siodek; 38,6% a0,3%|

2} podil 2en a mu2i, kiefi dostivaji dopiikové nebo proménné sioky; Podil muti Podil fen

2a,5% 25,5%
) Podil zaméstnanych v jednotivyich priimowych kvartiech Podil muii Podil fen
MejuyEE kvart 59,5% 40,5%)|

21,6% 75, 4%)|

25,0% 72,0%
NejniZSi kvart 37,3% 52,7%

Padil zaméstnanych v jednotlivych pfijmovych kvartilech
podle pohlavi

Druhy nejnizi kvanil

Druh nejwyE kvartil

NejeyEEikvartil

Podilmuil = Podilizn

1 Statisticky se jedna o 50. percentil muZi a 50. percentil Zen, tedy hodnota pi{jmi v dané kategorii, Zeny v ptesné poloviné Zen a
muZe v piesné poloviné muzi.
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Roéni mzda Hodinova mzda

GPG podle skupina prace stejné hodnoty platna skupina zakladni mzda proménné slozky | zakladni mzda | proménné slozky
Skupina 1 ne

Skupina 2 ano 7,6% 23,3% 4,7% 17,6%
Skupina 3 ano 10,4% 42,2% 3,8% 36,6%
Skupina 4 ano -14,2% 31,6% 1,7% 35,1%
Skupina 5 ano -0,4% 34,1% 3,5% 36,8%
Skupina 6 ano 8,2% 19,8% 1,6% 11,3%
Skupina 7 ano 17,5% 67,2% 0,1% 58,8%
Skupina 8 ne

Druhy list Reportovani f rozpracovava vysledky podrobnéji a zameétuje se na takzvané skupiny prace
stejné hodnoty. Tyto skupiny slouzi k tomu, aby bylo mozné porovnavat odménovani Zen a muzi nejen
mezi jednotlivimi pozicemi, ale také uvnitt Sir§ich skupin pozic, které maji podle bodového hodnoceni
podobnou hodnotu prace.

Kazdy radek ptedstavuje jednu skupinu prace, tedy soubor pozic, které Kalkulacka podle bodového
hodnoceni zaradila k sobé. Sloupec platna skupina ukazuje, zda je skupina vhodna pro interpretaci
vysledkd. Pokud je u skupiny uvedeno ,ne“, znameni to, Zze v ni nejsou splnény podminky pro
smysluplné porovnani Zen a muzii, naptiklad proto, Ze je ve skupiné ptili§ méalo osob nebo v ni nejsou
zastoupena obé pohlavi. Takové skupiny je vhodné vnimat pouze orienta¢né a nevyvozovat z nich
zavéry o rozdilech v odménovani. Vysledky jsou uvedeny zvl4st pro ro¢ni mzdu a hodinovou
mzdu. Rocni mzda vychazi z celkovych castek zdctovanych za sledované obdobi. Hodinova mzda
prepocitavd odménu na odpracovanou hodinu, a umoznuje tak 1épe porovnat osoby s riznou délkou
pracovniho poméru, riznym Gvazkem nebo rozdilnym pocétem odpracovanych hodin. V kazdé z téchto
Casti tabulka rozliSuje zdkladni mzdu a proménné slozky. Zakladni mzda zachycuje rozdily v
pevné nebo tarifni ¢asti odménovani. Proménné slozky ukazuji rozdily v odménach mimo zakladni
slozku, naptiklad v osobnim ohodnoceni, prémiich, bonusech, odménach nebo dal$ich dopliikovych
slozkach prijmu.

Hodnota GPG vyjadiuje procentni rozdil mezi odménovanim Zen a muzi v dané skupiné. Kladna
hodnota znamena, Ze zeny maji v primeéru nizsi odménu nez muzi. Zaporna hodnota znamen4, ze zeny
maji v dané skupiné v priméru vys$si odménu nez muzi. Vysledky je proto vzdy potteba ¢ist spoleéné s
informaci o tom, zda je skupina platna, kolik osob do ni vstupuje a jaké pozice se v ni nachazeji.

Skupiny vznikaji z bodového hodnoceni pracovnich pozic. Kalkulacka nejprve vybere pozici s
nejvyssim bodovym hodnocenim a vytvori prvni skupinu z pozic, které se od ni lisi nejvyse o 50 bodt.
Prvni pozice, ktera uz je pod touto hranici, se stava vychozi pozici pro dalsi skupinu. Od jejiho
bodového hodnoceni se opét odecte 50 bodi a stejnym zplisobem se vytvori dalsi skupina. Tento
postup pokracuje, dokud nejsou do skupin zarazeny vSechny hodnocené pozice. Skupiny tedy nejsou
pevné predem dané intervaly bodii, napiiklad 950—-1000 nebo 900—950. Vznikaji postupné podle
skute¢ného rozlozeni pracovnich pozic v organizaci. Pokud se do hodnoceni prida nova pozice, zméni
se bodové hodnoceni nékteré pozice nebo se pozice nove rozde€li ¢i slouéi, Kalkulacka skupiny znovu
prepodita. Nova pozice muze vstoupit mezi dvé dosavadni skupiny a tim ovlivnit jejich hranice i
¢islovani. Tento postup je zamérny. Cilem Kalkula¢ky neni vytvorit pevné platové hladiny, tarifni tiidy
nebo zavaznou mzdovou strukturu. Skupiny prace stejné nebo srovnatelné hodnoty slouzi jako
analytické seskupeni podobné hodnocenych pozic pro tGéely posouzeni rozdili v odménovani. P
interpretaci vysledkt proto sledujte nejen ¢islo skupiny, ale piredevsim to, jaké pozice se ve skupiné
nachazeji, jaké maji bodové hodnoceni a zda mezi Zenami a muzi uvnitt této skupiny vznikaji rozdily v
odmeénovani.

Kazda takova skupina zahrnuje pozice, které jsou podle vypocti z listu Hodnoceni pozic povazovany za
ekvivalentni z hlediska narocnosti, odpovédnosti, potiebné kvalifikace a pracovnich podminek. V
ramci téchto skupin se znovu vy¢isluje rozdil v odménovani Zen a muzi, a to oddélené pro zakladni
mzdu a pro proménné slozky, a to jak v roénim vyjadieni, tak na trovni hodinové mzdy. Vyhodou
tohoto pohledu je, Ze uz nejde o srovnani ,,vSech Zen proti vSem muzim v organizaci®, ale o srovnani
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Zen a muzi, ktefi vykonavaji praci stejné hodnoty (tzv. ocistény GPG). Tato detailni analyza je klicova
pro posouzeni rovného odmeénovani v pravnim smyslu.

Druhy list reportovani proto funguje jako nastroj pro fizeni napravy. Zatimco prvni list ukaze, Ze
naptiklad variabilni slozky mzdy jsou pro Zeny v organizaci obecné méné dostupné nebo nizsi, druhy
list ukaze, ve které konkrétni skupiné prace stejné hodnoty je rozdil nejvétsi. Na takové skupiny je
mozné cilit kontrolu, revizi mzdovych pravidel, pfehodnoceni pridélovani odmén nebo tpravu interni
praxe vedoucich. Vysledkem neni jen popis nerovnosti, ale identifikace mista, kde s ni lze prakticky
pracovat.
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Zaver a co dal

Tento manuél a ptiloZena Kalkulacka poskytuji jednotny, srozumitelny a genderové neutralni zptisob,
jak popsat a ohodnotit hodnotu prace na konkrétnim pracovisti. Opiraji se o béznou ¢eskou praxi
(NSP, BOZP/kategorizace praci) i o mezinarodni ptistupy a jsou v souladu se Zakonikem prace.

Smyslem neni ,hledat vitéze®, ale vytvofit stabilni a obhajitelny ramec, ve kterém maji srovnatelné
prace srovnatelnou odménu. Vysledné bodové hodnoceni samo o sobé neurcuje mzdu ani plat. Slouzi
predevs§im jako podklad pro ptehlednéjsi a obhajitelnéjsi posouzeni toho, zda jsou pozice v organizaci
hodnoceny a odmeénovany primérené své hodnoté. Umoznuje porovnavat i pracovni pozice, které se na
prvni pohled lisi naplni prace, ale mohou byt srovnatelné z hlediska pozadovanych znalosti,
dovednosti, usili, odpovédnosti a pracovnich podminek.

Pro vyplnéni Kalkulacky hodnoty price MPSV doporucujeme vyclenit dostatek ¢asu a pracovat s
konkrétnimi podklady: popisy pracovnich pozic, pozadavky na vzd€lani a praxi, internimi predpisy,
pracovnimi niplnémi, mzdovymi daty a pripadné také vystupy z personalnich a mzdovych systémd.
Nejde o mechanické vyplnéni tabulky, ale o proces, ktery pomaha zpresnit porozuméni tomu, jaké
naroky jednotlivé pozice v organizaci skute¢né nesou.

Po vyplnéni hodnoceni doporucujeme vysledky kratce validovat: zkontrolujte konzistenci mezi
podobnymi pozicemi, projdéte odchylky a u nestandardnich voleb ponechte struéné zdGvodnéni.
Teprve poté pracujte s bodovym skére — bud jako s podkladem pro revizi vnitini mzdové struktury,
nebo jako néstrojem pro interni posouzeni rovnosti odmeénovani.

Aby si metodika udrzZela kvalitu v Case, je dobré mit jasné ,vlastnictvi“ (typicky HR), verzi nastaveni
vah a jednoduchy zdznam zmén. Hodnoceni neni potieba prepisovat prubéiné; stadi jej
revidovat jednou ro¢né nebo pri vyznamné zméné (nové technologie, reorganizace, zména
legislativy, vznik nové pracovni pozice).

V komunikaci dovnitf organizace/firmy zduraznujte, Ze hodnotime pozici, nikoli vykon
jednotlivce. Vystupy proto nezastupuji osobni hodnoceni zaméstnanct; slouzi k nastaveni
spravedlivych pravidel. Vysledky Kalkulacky je vhodné chapat jako vychozi bod pro dalsi praci. Pokud
se v nékterych skupinach prace stejné hodnoty objevi rozdily v odménovani Zen a muzii, je na misté
podivat se podrobnéji na jejich priciny: zda souviseji se zdkladni mzdou nebo platem, osobnim
ohodnocenim, pfiplatky, odménami, délkou pracovniho vztahu, tvazky, zafazenim do pozic nebo
jinymi objektivné dolozitelnymi faktory. Cilem neni pouze rozdil vypoditat, ale porozumét
tomu, zda je vysvétlitelny a spravedlivé obhajitelny. Tam, kde analyza odhali disproporce,
naplanujte napravné kroky — postupné, transparentné a s ohledem na rozpoc¢tové moznosti.

Na zavér je dilezité pripomenout, Ze manual i Kalkulacka jsou néstroji. Jejich sila lezi v konzistentnim
pouzivani, otevieném vysvétlovani a pravidelné tdrzbé. Budete-li je takto drzet, ziskate pevny zaklad
pro férové a udrzitelné odmeénovani — bez zbyteénych emoci a s oporou v datech.

Dékujeme, Ze je pouzivdte s pééi a rozumem.
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»~Tahak® pro hodnotitele

NezZ zacnete
e Hodnotite pozici, ne konkrétniho ¢lovéka ani jeho vykon.
e Vychéazejte z popisu prace, NSP, internich smérnic/postupi, organizaéni struktury,
kategorizace praci/BOZP a béinych dat (smény, odpovédnosti, systémy).
e Vsude uvazujte typicky tyden a relativné k ostatnim pozicim ve vasi organizaci/firme.

Polozte si zakladni otazku: Hodnotim znalost, dovednost, tsili, odpovédnost nebo podminky prace?
Jedna pracovni ¢innost se miize promitnout do vice kritérii. To neni chyba, pokud v kazdém kritériu
hodnotite jiny aspekt prace.

1) Znalosti a dovednosti (1.1—1.4)
1.1 Formalni vzdélani 0—8
Jaké nejnizsi vzdélani je pro vykon dané pozice nutné?
0 = nevyzadovano ... 8 = VS doktorska a vy$§i. Vyberte nejniz$i nutnou tGroverti pro vykon pozice
(zdkon/zaméstnavatel).
1.2 Praxe (dvé polozky, kazda o—5)
Jaka praxe je pro vyjkon dané pozice nezbytna ze zakona nebo dle pozadavku zaméstnavatele?
e Zakonna praxe: 0 = neni, 1 =do 1roku, ... 5 = >6 let (povolani s povinnou praxi).
e Praxe poZzadovana zaméstnavatelem (nad ramec zakonné praxe): 0 = zauceni staci, 1 =
velmi kratka, ... 5 = >5 let (expertni/vedouci role).
1.3 Obecné znalosti a dovednosti (kazda 0—5)
Jakou presnost, koordinaci, zrucnost, fyzickou stlu nebo smyslové vnimant pozice vyzaduje?
o Fyzické (manualni/smyslové): o zadné naroky — 5 preciznost s minimalni toleranci
chyby / velmi vysoka sila + koordinace.
Jak pozice obecné pracuje s informacemi, znalostmi, problémy, planovanim ¢i organizact prace?
e Intelektualni a kognitivni kompetence: 0 rutina podle navodu — 5 koncepéni feSeni,
metodiky, systematické predavani znalosti.
Co must ¢lovék na dané pozici zvladat v kontaktu s lidmi — od bézného predavant informaci pies
spolupraci a vysvétlovani az po vyjednavani, podporu druhych nebo vedenti citlivyjch rozhovorii?
e Socialni/emo¢éni dovednosti: 0 minimalni kontakt — 5 krizovd komunikace, vyjednavani
vysoké komplexity.
Jakou tiroven prace s materskym nebo cizim jazykem pozice vyZzaduje?
e Jazykova zpusobilost: 0 bez naroki — 5 profesionélni/ vicejazy¢na prace (vyjednavani,
tlumoceni).
Jakou roli hraji pii vykonu pozice digitdini nastroje — jde o bézné pouzivani, samostatnou praci v
systémech, praci s daty, nebo nastavovani a tvorbu digitalnich resent?
e Digitalni: o bez IT — 5 navrh/vyvoj, skriptovani, BI/AI, kyberbezpecnost.
1.4 Odborné znalosti a dovednosti (kazda 0—5)
Jak rozsdhlou a hlubokou odbornost musi mit pozice v aktivni znalostni zdsobé — tedy co must pri
prdaci skutecné znat, chapat a pravidelné si vybavovat?
e Teoretické odborné znalosti (véetné pravniho a ekonomického povédomi): 0 odborné
znalosti nejsou potireba — 5 expertni znalosti, tvorba nebo rozvoj odbornych ramct.
Jaké odborné postupy, metodiky, navody, normy, technologie nebo zasahy musi osoba na dané
pozici umeét prakticky pouzivat?
e Praktické odborné dovednosti: 0 — bez odborné kvalifikovaného vykonu — 5 expertni
odborny vykon vyzadujici presné zvladnuti slozitych postupii, kombinaci vice odbornych
metod a minimalni toleranci chyby

2) Slozitost a namahavost (2.1—2.5)
2.1—2.3 Namaha a potiebné tsili (kazdé 0—5): zvolte miru, v jaké je v dané oblasti vyzadovano
usili.
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Jakou miru télesného vypéti a vytrvalosti vyzaduje bézny viykon prace — pii pohybu, manipulaci,
nucenych polohach, opakovanijch tikonech nebo dlouhodobém udrzovanti piesnosti?

Jakou miru dusevniho vypéti vyzaduje bézny vykon prace na dané pozici — p¥i soustredént, sledovanit
vice podnétil, prepinani mezi iikoly, rychlém vyhodnocovant situact nebo rozhodovani pod tlakem?
Jak velké emocni usili vyZzaduje dlouhodobé zvladani kontaktu s lidmi, zejména v konfliktnich,
krizovych, citlivijch nebo stresujicich situacich?

Fyzické, Intelektualni (mentalni), Socialné-emocni sili — 0 Zadné pottebné usili— 5 vyzaduje
maximalni Gsili, aby pfinaselo ocekavané a zadouci vysledky.

2.4 Rutinni vs. riznoroda ¢innost (polyvalence) 0—5

Kolik riiznych typii tikolii, agend, roli nebo situaci musi pozice bézné zvladat a piepinat mezi nimi?
0—1 témér jen jeden typ tkolu — 4—5 dlouhodobé mnoho agend, ad-hoc pozadavky, ¢asté prepinani.
2.5 Jednoducha vs. specializovana ¢innost 0—5

Jak specifické jsou postupy nebo know-how potrebné pro vykon prdce na dané pozici a kolik cileného
zaucent by vyZzadovalo jeji pirevzeti?

0-1 bézné tkony podle navodu — 4 Gzké specializace — 5 minimalni tolerance chyby, vlastni postupy.

3) Odpovédnost (pét domén, kazda o—5)

Hodnotite dopad rozhodnuti/chyb (pravni, finan¢ni, bezpecnostni, moralni, profesni), ne
hierarchii. Obecna $kala urcuje miru odpovédnosti; konkrétni priklady vzdy posuzujte az v ramci
dané domény odpovédnosti.

Za well-being lidi (bezpedi, zdravi, vychova, well-being)

Za tizeni zaméstnanci, procesu, firmy (lidé/procesy/planovani)

Za finanéni zdroje (rozpocty, transakce, rozhodnuti)

Za materialni zdroje a technologie (stroje, zatizeni, budovy, vozidla)

Za nematerialni hodnoty (data, know-how, IP, technologie)

Skala: 0 neni — 1 velmi nizkA — 2 nizkdi — 3 stfedni — 4 vysokd — 5 velmi vysoka
(strategicka/krizova, pfima pravni/financéni odpovédnost).

4) Pracovni podminky a negativni vlivy (dvé samostatné polozky)

4.1 Fyzické/chemické/biologické/ergonomické vlivy 1—4

Oprete se o kategorizaci praci/BOZP: 1 bez rizika — 4 vysoce rizikova/intenzivni expozice.

4.2 Psychosocialni zatéz 1—4

1 bez zatéze — 2 ob¢asna — 3 pravidelna — 4 vysoka (krize, trauma, nepietrzity tlak, ,nelze vypnout®).

Rychlé tipy (na co si dat pozor)

Nevyhodnocujte vykon ani senioritu osoby. Vzdy hodnotite pozici.

Nezaménujte kritéria: odbornost (kap. 1) # namahavost (kap. 2) ¥ podminky (kap. 4).

Kontroly a supervize snizuji miru odpovédnosti. RozliSujte rozhoduje x vykonava.

Pracujte s diakazy: popis prace, postupy, zaznamy BOZP, piistupy v IS, rozpocty, matice

pravomoci.

e Nebudte na to sami: pokud je to mozné, vytvoite si tym spolupracujicich, ktefi Vam
pomohou jednotlivé pozice objektivnéji posoudit.
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