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Muzi jsou si rovne
Kdyz dva lidé délaji stejnou praci, dostanou stejne

zaplaceno. Pokud jeden z nich neni zena, jak

uvadeji statistiky. Pribyva ale firem, které hlasi, ze

plati spravedlivé. Nékteré si to nechavaji potvrdit

od nezavislych auditord.
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d zitika ptijdou Evropanky o penize. Ne ze

by jim pfestala chodit vyplata, ale kdyz

se ro¢ni Zenské piijmy porovnaji s muz-

skymi, Evropankdam penize vystadi jen

do 3. listopadu. V Cesku je rozdil v pri-

mérnych piijmech muzi a Zen jesté vétsi,
pohybuje se okolo 22 procent a po Estonsku je druhy
nejvyssi v Evropé. Cesky tak pomyslné piestavaji vy-
délavat uz13. fijna. Na nizsi mzdy doplaceji cely zivot,
projevi se to i na vysi penze. Rozdily prohlubuji zavis-
lost zen na druhych, podle statistik jsou nejvice ohro-
7ené samozivitelky a osamélé seniorky.

Nerovnost Casto vytvareji firmy, které Zenam davaji
za srovnatelnou praci méné penéz, i presto, Ze zakon
diskriminaci zakazuje. V nékterych zemich uz proto
vznikaji zdkony nové, firmy podle nich musi zvefejnit,
jak Zeny a muze odménuji, Cesko zatim takova pravidla
nema. Firmam ale zoufale chybi lidi, proto se ve snaze
prilakat vice lidi hlasi k transparentnosti samy. Na stira-
ni rozdiltinavic tla¢i ministerstvo prace a socialnich véci
i ombudsmanka. S platovou diskriminaci na stejnych
pozicich se v Cesku setkala polovina lidi, uvadi letosni
prazkum agentury Ipsos.

Pokud chce firma prokazat, Ze k odménovani zen
i muzu pfistupuyje stejné, miize vyuzit nezavislého au-
ditu. Napftiklad poradenska spolecnost PwC se spojila
se Svycarskou nadaci Equal Salary a na zakladé revize
plattiudéluje zaméstnavateltim certifikaty. Uchazet se
o tomohouifirmy se sidlem v Cesku. Podle Johannese
Smitse, personalniho feditele $vycarské pobocky PwC,
pomdha audit firmam v potirani diskriminace i ve vy-
tvafeni obrazu férového zaméstnavatele. Pro spolec-
nost s dobrou povésti pak lidé pracuji radéji.

Zatim jedinou tuzemskou spole¢nosti, kterd auditem
Uspésné prosla, je tabakovy koncern Philip Morris. Po-
dle feditele lidskych zdroja ceské pobocky Dimitrose
Karampise se certifikat mtize zaradit k davodam, pro¢
pracovat pravé pro jeho firmu. Pokud razitko férovosti
ptitahne vice Zen, pomtZe to naplnit dali cil spole¢nos-
ti. ,Do roku 2020 chceme mit 40 procent Zen na mana-
zerskych pozicich,“ uvedl Karampis s tim, ze nyni maji
lehce nad 30 procent.

Kdo by mél o audit zajem, musi si pfichystat statisi-
covou ¢astku. Aby analyza méla smysl, zaméstnanct
musi mit nejméné 150. Auditofi nejprve posbiraji ves-
kera data o lidech. Zajima je, kolik zen a muz ve fir-
mé pracuje, najakych pozicich ajak jsou odmériovani.
Zohlednuji i pocet let ve firmé nebo celkovou délku
praxe v oboru. Po statistické analyze dat vyrazi audi-
torsky tym pfimo do firmy. Béhem rozhovort s vede-
nim i s fadovymi zaméstnanci ovétuje, zda se firma
skutec¢né tidi nastavenymi pravidly. ,Ovétujeme si,
jestli to neni jen na papite a realita nevypada jinak,*
vysvétluje personalistka Andrea Linhartova Palanova
z Ceské pobocky PwC.

Pokud analyza ukaze, Ze na nékterych pozicich plati
firma Zendm méné, neznamena to, Ze certifikat nemu-
Ze ziskat. Dostane ¢as na napravu. ,Ta vét$inou nejde
udélat ze dne na den,” podotyka Linhartova. Rik4, Ze
muze jit az o ptl roku. KdyZ zaméstnavatel odméno-
vani srovna, auditoti dalsi tfi roky sleduji, zda se jeho
piistup znovu nezhorsil. O audit je v Cesku tidajné za-
jem. ,Kazdy tyden se ozyvaji jedna dvé firmy,“ prohla-
Suje Linhartova.

Ministerstvo prace se navic rozhodlo vyzkouset dal-
§i $vycarsky nastroj, zvany Logib. Stara se o néj tym
projektu 22 procent k rovnosti, ktery s cilem zmirnit
rozdily ve vydélcich pred dvéma lety spustila tehdejsi
ministryné Michaela Marksové (CSSD). Garantka pro-
jektu Lenka Simerska tika, ze Logib je jednoduchy. Jde
o excelovou tabulku, kterou si firmy mohou stahnout
zinternetu. Zadaji do ni podobnd data o zaméstnancich
jako v piipadé auditu od PwC. Aplikace pak vypocita
rozdil ve vydélcich obou pohlavi i dil¢i vysledky podle
véku ¢i pozice.

Testovani Logibu by mélo skoncit v roce 2020. Cel-
kem by mél provéfit tficet zaméstnavateld, zatim jich
ma sedm, mezi nimi Komerc¢ni banku, krajsky arad
na Vysoc¢iné, ministerstvo pro mistni rozvoj nebo Logit,
firmu z Podboran na Lounsku vyrabéjici uméla vlakna.
Mezi prvnimi se zapojil polostatni energeticky zavod
CEZ. ,Nase zkusenosti z testovani jsme piedali minis-
terstvu k dal$im Gipravam nastroje pro ¢eské prostredi,
uvedla mluvdi spole¢nosti Alice Horakova.

Zalogicky krok oznacuje ui¢ast v testovacim provo-
zu i Danuse Nerudova, rektorka brnénské Mendelovy
univerzity, ktera zaméstnava 1600 lidi. .V minulosti
jsme si samostatné zpracovavali dil¢i analyzy, které
signalizovaly rozdily vodménovani. Plosny nastroj pro
mzdovy audit nam ale chybél,“ popsala.
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Tym Lenky Simerské pripravuje také metodiku pro
Statniuirad inspekce prace, ktery se na kontroly nerov-
ného odménovani zamétuje v poslednich tiech letech.
Zacal s nimi poté, co na platové rozdily mezi pohlavimi
upozornila ombudsmanka Anna Sabatova. Vyskoleni
1nspektor1 dosud odhalili pochybenl v 16 pripadech,
celkova vyse pokut nedosahla ani 60 tisic.

Sabatova si pomérné nizky pocet odhalenych pro-
hresku vysvétluje tim, Ze inspektoti jesté kontroly to-
hoto typu neumi a musi je postupné doladit. Uznava
ale, Ze prokazat platovou diskriminaci neni snadné.
»Musite zohlednit celou fadu faktort. Je tam prostor
pro vymlouvani,“ fika. Zaméstnavateli naptiklad staci
dolozit jednu - jakkoliv drobnou nebo formalni - pra-
covni povinnost, kterou ma muz navic, a uz je takirka
nemozné prokazat, Ze firma zaméstnankyni nespra-
vedlivé plati méné. Kontroly v§ak podle ombudsman-
ky mohou pusobit i preventivné a primét firmy tfeba
k tomu, aby si samy udélaly mzdovy audit.

Nékteré evropské zemé se ale na iniciativu firem uz
prestaly spoléhat a odstranéni rozdilu mezi platy muza
azen zacaly fesit zménami zdkonti. Ve Svycarsku musi
vysledky mzdového auditu, ktery sleduje Zeny a muze,
predlozit kazda firma, jez se ‘uchézio vefejnou zakézku,
V Némecku se zaméstnanci v podnicich nad 250 lidi
mohou ptat navydélky svych kolegti. Ve Velké Britanii
jsou takto velké firmy od loniska povinny zvetejnovat
vysledky auditt nejen na webovych strankach statu,
ale také na svych vlastnich.

Mistni média si takové uidaje nenechavaji vjit. ,,Po-
kladaji zaméstnavatelim otazky, které jsou mnohdy
drsnéjsi, nez najaké bychom se mohli ptat my jako vla-
da. Cozse docela hodi,“ podotyka Gillian Unsworthova
zvladniho uradu pro rovnost. Britska odbornice v fijnu
vystoupila v Brné na konferenci Rovné odménovani:
véc nas vsech. Popsala také, jak povinné reportovani
rozproudilo ve firmach diskuse o rovnopravnosti. ,Po-
kazdé kdyz se chci rozveselit, jdu na konferenci HR,“
thpkovala Casto se ted pry setkdvé s personalisty, kte-
tise poprvé vkariéfe dostali najednani predstavenstva
firmy, kde mohli o tématu promluvit.

Podle Lenky Stastné znevladni organizace Business
& Professional Women, ktera uzléta porada konferenci
Equal Pay Day, by vétsi otevienost ohledné odménova-
ni mohla pomoct i Ceskam. Mohly by se tak dozvédét,
o) kohk penez si maji fict pti nastupu do prace nebo
uzZna zacatku Pak nemaji velkou Sanci to dohnat,“rika
Stastna s tim, Ze zeny pottebuji zapracovat také na své
schopnosti vyjednavat.

Ministerstvo prace v minulosti naznacovalo, Ze by
zdkonem danou transparentnost rado prosadilo. Nara-
zilo ale na odpor. Nyni chce diskusi za¢it znovu. ,Kdyz
se u nas fekne transparentnost, kazdy si mysli, Ze ja
budu védét, kolik berete vy. Ale tak to neni. Jde hlavné
onastaveni jasnych pravidel odménovani,* vysvétluje
Simerskd z tymu 22 procent k rovnosti. Se spolupracov-
niky zkouma, jak se zdleZitost fesi v zahranici, a hleda
moznosti, které by fungovaly ivCesku. Zduraznu) e ze
firmy by zverejiiovaly jen primérné a anonymizované
L’ldaje. Podporu ma i od vladniho odboru pro rovnost
muzi a Zzen. ,Na prlkladu Némecka a Velké Britanie se
ukazuje, ze tohlej je pomérné dobra cesta,* fika $éf od-
boru Radan Safarik.

Naopak proti zakonem dané transparentnosti se
stavi naptiklad Svaz pramyslu a dopravy. ,Jakakoli
zakonna tprava v této oblasti je kontraproduktivni
a nepovede k vysledku,“ uvedla mluv¢i svazu Eva Ve-
lickova. Podle ni prameni nerovnost ze spolecenskych
stereotypt, které zadny zakon nemitize narovnat. Za-
stava nazor, Ze je predevsim potieba zacit osvétou a po-
zitivnimi priklady.

Vétsi prihlednost v odménovani ¢lenskym statam
Evropské unie doporucuje také Evropska komise. Fu-
rokomisarka pro spravedlnost, ochranu spotiebitelil
a otdzky rovnosti pohlavi Véra Jourova (ANO) se ale
domniv4, ze dosavadni dopady tGprav zakonti v zemich,
které se k nim odhodlaly, nejsou presvédcivé. ,Je to
prispévek k feseni, ale neni to samospasné, uvedla.
Pripomnéla také, Ze dtivodu, proc¢ zeny vydélavaji méné
nezmuzi, je vice. Casto ptisobi na nizsich pozicich nebo
pracuji v hiite placenych profesich, naptiklad jako uci-
telky ¢i zdravotni sestry. ,Myslim si, Ze Cesko ted déla
hodné, protoze zvysuje platy pravé v této sfére,“ po-
dotkla eurokomisarka.

Podle ni kazda zemé dobfe vi, co je zdrojem platové
nerovnosti. ,U nas je to dlouhd rodi¢ovska. Zeny pak
Casto rezignuji na to, aby se uchéazely o vyssi pozice,
protoZe pecuji o rodinu a kariéru takzvané odpiskaji,*
mysli si Jourova. Ke zkracovani dovolené by mohla
prispét pruznéjsi pravidla pro ¢erpani rodi¢ovského
prispévku. Zatim ale narazeji na nedostatek zkracenych
uvazkl a mist ve skolkach.

S prohlubujicim se nedostatkem kvalifikovanych
lidi by se situace mohla zlepsit. Podle mluv¢i svazu
pramyslu zaméstnavatelé hledaji zptisoby, jak matky
malych déti vice zapojit. ,Pokud na to maji prostiedky
a moznosti, zfizuji détské skupiny, umoziuji home
office, sdilend pracovni mista ¢i zkracené tvazky,“
uvedla mluvéi Velickova. Mluvéi Hospodatské komo-
ry Miroslav Diro ale dodava, Ze dostatek mist ve $kol-
kach by mél zajistit hlavné stat, protoze na zatizovani
vlastnich zatizeni maji penize jen vétsi podniky. Tém
mensim s par Zenami na rodi¢ovské by se to nevyplatilo.



