MODERNI RIZENTIs

Geskoje vrozdilnostimezd mezimuzi
4 7enami stabilni-na evropském dné

Za dvacetiprocentni rozdil v platech mizZe netransparentnost vodménovani,
shlukovani zen v pecovatelskych profesich, ale i jejich vlastni rezignace.

—TEXT - HanaVackova

sedm a pul tisice korun hrubého mési¢né berou
za stejnou praci na stejném pracovisti v Cesku
Zeny méné neZ muzi. Pramérny mzdovy rozdil je
20,1 procenta, ukazuji to data ministerstva prace
a sociélnich véci (MPSV). Ceska republika se ve srovnani
s dal$imi zemémi Evropské unie pohybuje na tfetim nej-
hors$im misté. Rozdil ve mzd4ch zlistdvd uZ léta na stejné
drovni, v jednom parametru se dokonce zvétsuje, a to
u vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct.

O néco malo lepsi je situace ve statni sprave, kde je
pramér kolem péti procent, coZ je ddno tabulkovymi systé-
my platt, ale i ty se ¢asto obchdzeji. V soukromém sektoru
jsou naopak rozdily o dost vétsi a jejich mira se li§i podle
oborti. Nejhorsi situace je ve finan¢nictvi a pojistovnictvi,
kde rozdil presahuje hranici 38 procent (viz graf O kolik
méné berou Zeny...).

Kde je mzda, tam je dvojnasobny zajem

K pfetrvdvani rozdila pfispivad netransparentnost v odme-
tlovdni, zaméstnanci jsou neztidka k mlcenlivosti o své
odmeéné vyzyvani dodatky k pracovni smlouvé. Ani v in-
zeratech se zatim mzdové rozmezi pfili§ ¢asto neuvadi -
portdly LMC Prace.cz a Jobs.cz je maji ani ne u 40 procent
nabidek, StartupJobs u pétiny. Tyto inzeraty ale maji
nejveétsi odezvu. Uvedenou mzdu v inzerdtech pozaduje
podle priizkumu ministerstva prace 88 procent Cechd.

V mnoha zemich je uvedeni mzdy u inzerdt povinnost
ze zakona, napiiklad i na Slovensku.

U stanovovani ceny za svou praci se Cesi nyni nejvic
odpichuji od svych poslednich vyplat a ¢astka, o kterou si
feknou, svéd¢i Casto o jejich sebevédomi ¢i mite trou-
falosti. Z iniciativy MPSV loni zacala fungovat mzdova
kalkulacka, kde mtiZe kazdy bezplatné zjistit, kolik braly

za posledni rok v priméru Zeny a kolik dostdvali muzi
v jednotlivych odvétvich. Néstroj ukazuje srovndni se
mzdami vSech ¢eskych zaméstnavateld, ktefi je musi
stdtu jednou za tfi mésice posilat. Kalkulacka vznikla

v ramci projektu ,,22 % k rovnosti®, ktery zacal pfed péti
lety mapovat nerovné odmeériovani a md vytvorit systé-
mové feSeni v podobé akéntho pldnu, jak ze strany stdtu
rozdilim brénit. V1adé mé byt ptedloZen piisti rok, uz
ted ale poskytuje pomoc jak jednotlivctim, tak firmam,
jimZ nabizi k vyuziti analyticky ndstroj pro identifikaci
rozdilu nabizenych mezd.

Firem, které maji transparentni systém odmeénovani, je
velmi malo. Casto jsou to spole¢nosti zaméfené na IT a je
mezi nimi hodné téch, jeZ vyznavaji i principy takzvanych
svobodnych firem, protoZe také rovné odménovani je
vedle chybéjici hierarchie ¢i podilu na rozhodovani jednim
z jejich principli svobodného podnikdni. Transparentni
systém mezd md naptiklad technologickd spole¢nost
Applifting, vytvérejici mobilni a webové aplikace. Zamést-
nava 120 lidi, z nichZ vSichni o sobé navzajem védi, kolik
penéz berou. ,,Diky otevienému kompetenénimu modelu
vsichni védi, co musi ud€lat pro to, aby se posunuli dal

D Zeny rezignuijikvili roding
na kariéru. To se nevyplati
ani jim, ani trhu, ktery

prichazi o talenty. Firmy by
mély vést s matkami dialog

o jejich navratu.
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FEROVE ODMENOVANI

O kolik méné berou zeny v Cesku podle obort
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profesné i finan¢né. N4§ model md pét profesnich trovni,
kazdd vyZaduje ziskdni specifickych tvrdych i mékkych
dovednosti a s ni se poji i pevné stanovend mzda,” ¥ika
Filip Kirschner, jeden ze zakladatelt Appliftingu. ,,Pravi-
dla umoznuji véem rozhodovat o svém postupu, cestu si
planuji spole¢né se svym mentorem, kterého si vybiraji
po dvou tydnech od néstupu,” vysvétluje Kirschner.

Jednorazové narovnani je utopie

Transparentni model vyZaduje vyzrélost firemnich hodnot
a je podle vétsiny personalistli extrémnim feSenim. Milan
Pistacek, feditel spole¢nosti Pureward, kterd podnikiim
pomdhd s nastavenim systému odménovani, se domni-
vd, Ze Gplnd transparentnost potieba neni, sta¢i nastavit

jednoduchy systém pravidel, kde kazdy vi, na jakou vysi
celkové odmény si mtiZze sdhnout. ,,Nerovnost mezd

mezi muzi a Zenami trvd mnoho desitek let, a proto bude
narovndni jesté dlouho trvat.“ Podobné to vidi i Vero-
nika Prikrylovd, feditelka firmy Conectio, outsourcujict
HR sluzby. ,,V ¢eskych firmdach ¢asto panuje nazor, Ze
musi{ byt mzda Zendm dorovndna jednordzove, to je viak
utopie. Ndklady by byly prili§ vysoké. Proto se pfipravme,
Ze se bude jednat o dlouhodoby proces.*

Na viné je segregace a podhodnocovani

Zésadni divod nerovnosti mezd mezi muZi a Zenami je
shlukovani Zen v ur¢itych profesich a zameéstnadnich, mysli
si Lenka Simerskd, sociolozka, kterd na ministerstvu prace
a socidlnich véci vede projekt ,,22 % k rovnosti“, o némz
hovotila i v on-line debaté Hospodéiskych novin o féro-
vém odmeénovani. ,Mira segregace je v Cesku velmi vysokd
a pficin je nékolik. Jinak zachdzime s chlapci a jinak s dév-
Caty pfi vybéru povolan{ a také kviili nemoZnosti sladovat
préci s rodinou voli Zeny po matefské urcitd zameéstnani

a pozice, o kterych maji pfedstavu, Ze jim poskytnou vétsi
volnost,“ rikd Simerska.

Se segregaci souvisi nedostatek ptileZitosti pro
sladovani prace a rodinného Zivota - pfedev$im nedo-
stupnost ¢aste¢nych tvazki, které Zeny drzi dlouhé roky
na kompletni rodi¢ovské dovolené. Tim ptichdzeji o 1éta
mzdového ristu.

Hovofii o tom i Hana Pullov4, feditelka kariérni spolec-
nosti Jobs 2030. V obdobi matefstvi se vytvaii propast,
kterou do odchodu do dichodu Zeny uZ nedoZenou.
Rozdil umocrtiuje i to, Ze se Zeny z rodi¢ovské vraceji
s niz§im sebevédomim. ,,Na mzdové vyjednavani jsme
v agentufe ptipravovali hodné Zen, ale jim pak ¢asto staci-
lo mifi,“ popisuje svou zku$enost Hana Pallova.

Tendenci Zen podhodnocovat se potvrzuje i Lenka
Simerskd: ,,Pro Zeny je tézké si fikat o vic penéz
a o postup, ackoliv na to dovednosti a zkuSenosti maji.
Mnoho vyzkumi uz potvrdilo, Ze Zeny maji tenden-
ci hlasit se do vybérového fizeni, az kdyZ maji pocit,

Ze spliiuji pozadavky na vic nez 100 procent, zatim-

co muzi se hlasi, i kdyz zdaleka nespliuji vSechny.”
Podle Simerské Zeny vyméniuji dobrovolné niZsi mzdy
za klidnéjsi préci a pé¢i o rodinu, neni to pro né ovsem
viibec vyhodné. ,,Pfichdzi totiZ o moZnost vys$siho di-
chodu. Dalsi diisledky mohou pocitit, pokud manzelstvi
prestane fungovat. Vyhodné to neni ani pro trh préce,
ktery prichdzi o mnoho talent,” varuje Simerska. 8
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